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= Diretor de Governanca e Conformidade da Petrobras
desde 17 de abril de 2025

= Vasta experiéncia em conformidade, processos
administrativos, investigacoes complexas, negociacoes e
monitoramento de acordos de leniéncia

= Atuacao em varias posicoes de gestao na Controladoria-
Geral da Uniao (CGU)

= Atuou como Secretario Executivo da Comissao de Etica
Publica (CEP) e Conselheiro da Unidade de Inteligéncia
Financeira do Brasil (COAF)

= Graduado em Administracao de Empresas e Direito, além
de um LL.M. pela Universidade de Notre Dame

Ricardo Wagner

Diretor Executivo de Governanca e
Conformidade



Valor de Mercado (em 30/09/2026)

aprox. RS 688 bilhoes

e

am

% Receita de Vendas @ trimestre/26)
RS 169,5 bilhoes

LUCI‘O LiqU]dO (2° trimestre/26)

: RS 52,4 bilhoes

Empregados (holding)
+ de 43 mil

Fonte: www.investidorpetrobras.com.br
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w |nvestimentos PN 2026-2030
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Historico do Sistema de Integridade da Petrobras

Criacao da DGC
Aprovacao do “Programa
Petrobras de Prevencao
a Corrupcao”

Criacao do Comité de
Integridade

2013/2014
‘

Politica de Compliance
Comités Técnico-
Estatutarios
Centralizacao da area
de Suprimentos
Primeiro PAR
instaurado

2016
‘

Acordo DOJ e SEC
Membros
Independentes no
Conselho (40%)
Encerramento do
Comité Especial

2018
‘

4
2015

Autorizacao Compartilhada
Canal de Denuncias
independente

Due Diligence de Integridade e
Background Check de
Integridade

Processo decisorio requer
pareceres das areas técnicas e
da Conformidade

Agentes de Integridade

]
2017

Eliminacao das

“Material Weakness”

(SOx)

Politica de Indicacao

de Membros de
Conselho

d
2019

Fim da lista de
observacao pelo
Fundo da Noruega
Treinamento para
Contrapartes



Historico do Sistema de Integridade da Petrobras

Revisdo do processo de
Investigacdes Internas

Novo Codigo de Conduta Inclusao do risco de

assedio e

Etl;a .. discriminacao na
Guia de Conduta Etica para . o
carteira de riscos de
Fornecedores .
. . . Conformidade
Retorno a Partnering Against oo .
C ti 6 Criacao da Geréncia
orruption (Forum Geral de PRIVACIDADE
Econbmico Mundial) (LGPD)

2020 2022
AV A

Acordo de
Cooperacao
Técnica com a CGU
Intensificacdo do
uso de Analise de
Dados e IA

Revisao do Cddigo
de Conduta Etica

2024
t

Iniciativa “DGC em
Acao”

Intensificacao das
acoes de combate a
violéncias no
ambiente de trabalho

2026

4
2021

Cumprimento das
obrigacdes com o
DoJ

Riscos emergentes
de Conformidade
Foco na
consolidacao da
cultura de
integridade

d
2023

DDI em Direitos
Humanos
Reestruturacao
da DGC

J
2025

Criacdo da
Corregedoria-
Geral

t



Nossos Compromissos (PN 2026-2030) LLl PETROBRAS

Ampliar a diversidade em 6rgaos estatutarios:
* minimo de 30% de mulheres até 2026

* minimo de 20% de pessoas autodeclaradas negras até
2028

Assegurar a apuracao de denuncias de violéncia
sexual com prazo médio de até 60 dias até 2030



Nossos Compromissos (PN 2026-2030) LLl PETROBRAS

Implementar Due Diligence de Direitos Humanos
em 100% dos fornecedores relevantes até 2030

Capacitar 100% dos fornecedores relevantes em
-. Integridade e/ou Privacidade de Dados até 2030

INTERNA






Organograma

Conselho Fiscal Conselho de Administracao

Diretoria Executiva

Logistica,
Comercializacao e
Mercados

Engenharia Tecnologia e Processos Industriais e

Exploracao e Producéao

Inovacao Produtos

Exploracao Projetos de DP Refino Logistica de E&P

Tecnologia de Refino e
Gestao de Ativos

Muda
De

Reservatorios Logistica

Processamento de Gas
Natural DP

Terra e Aguas Rasas Comercializacao no
Mercado Interno

Sistemas Submarinos Ener

Sist. De Sup., Refino, Gas
e Energia

Integracao de Negocios e
Participacoes

Comercializacao no
Mercado Externo

Gesta

Aguas Profundas Trans

Pres. e Dir. Executivo

wn
() c

Planej. da Cadeia de Materiais
Gestao de Armazéns e
Destinacao Sustentavel

Aguas Ultra Profundas Cenpes

Gerente Executivo

Gestao Integrada de
Recursos e Projetos

Desenvolvimento de
Negocios de Logistica

Gerente Geral H

Y
(]
o)
(@]
7]

(on
=
Q

~ s Buzios
Funcdes Especificas sl

Gestao de Parcerias e
Processos de E&P



Assembleia Geral de Acionistas

Presidente

~

icao Energética e
stentabilidade

as e Energia Gabinete da Presidéncia

anca Climatica e

o Juridico
2scarbonizacao

rgia Renovavel Estratégia e Planejamento

ao Integrada de

sicdo Energética Comunicacao

Relacdes Institucionais

Responsabilidade Social

Gestao de Programas
Estruturantes

FusGes e Aquisicoes

Financeiro e de
Relacionamento com
Investidores

Contabilidade

Tributario

Desempenho Empresarial

Financas

Relacionamento com
Investidores

Riscos Empresariais

Suprimentos

Sup.de Planos de Previdéncia,

Op. e Gestao Financeira de

Seguros e Garantias

Assuntos Corporativos

Recursos Humanos

Seguranca, Meio
Ambientes e Saude

Inteligéncia e Seguranca
Corporativa

Servicos Compartilhados

Tecnologia da Informacao e
Telecomunicacgoes

Seguranca da Informacao

Transformacao Digital

Governanca e
Conformidade

Governanca
Conformidade

Corregedoria-Geral
da Petrobras

Informacdes Estratégicas
e Monitoramento do

Sistema de Integridade

Ouvidoria-Geral da
Petrobras

Secretaria-Geral da
Petrobras

Auditoria Interna



Governanca e

Conformidade

Conformidade

Governanca

Corregedoria-Geral
da Petrobras

Informacdes Estratégicas
e Monitoramento do

Sistema de Integridade




A Diretoria de Governanca e Conformidade
DGC

Suporte a
Decisao

Informacoes Estratégicas

Corregedoria-Geral T

da PetrObraS‘. \. Sistema de Integridade

Governanca

. Diretor Executivo
. Gerente Executivo
. Gerente Geral

. Gerente

Funcoes Especificas
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Sistema de Integridade ALTA

= :J:] PETROBRAS
ADMINISTRAGAO e

, . . AN
Gestores e Areas de Auditoria | 4 Eﬁf‘:rlﬁgf by
Equipes Negocio Interna |
Auditoria
@ Externa
\/ Governanca i \/
Unidades = o o oniormidade A TERCEIRA LINHA
Operacionais Risco A Auditoria Interna avalia, de
PRIMEIRA LINHA forma independente, a
Os gestprgs dzAas areas eficacia do gerenciamento de
de negocios tem a riscos e a efetividade do
fgngao dei gerenciar os R Ouvidoria sistema de controle interno,
riscos e sao Privacidade reportando eventuais

responsaveis por
implementar as acoes
corretivas para resolver SEGUNDA LINHA
deficiéncias em
processos e controles.

IEMSI Outras Funcoes deficiéncias e propondo acoes
Corporativas de melhoria.

As diversas funcoes corporativas de controle de riscos e supervisao da conformidade
assessoram o desenvolvimento e/ou monitoram as atividades de controle realizadas
pelos gestores.



Programa de compliance LL] PETROBRAS

O Programa de Compliance foi construido

Fisicas e
Juridicas

com base no Cédigo de Conduta Etica e na

Politica de Compliance com o objetivo de

: AMBIENTE DE
Canal de CONTROLE

Dendncias

atuar de forma prioritariamente preventiva

Monitoramento

mitigando o risco de ocorréncia de desvios -

Controles

de conduta Diligéncios




Ecossistema de Integridade L] PETROBRAS

Informacgdes
Comunicacgdo e Estratégicas e
Marcas Monitoramento do
Sistema de
Integridade

Ouvidoria-Geral Privacidade

Comité de .
Integridade Governanca Auditoria Interna

Conformidade

Agentes de

Corregedoria-Geral i

Comissdo de

Etica



Principais Mecanismos Implementados LL] PETROBRAS

DEQCE

Canal de denuUncias Background-check  Due diligence de Treinamentos e +300 Agentes de Gestao de Sancoes a Pessoas
independente de integridade integridade Comunicacao Integridade Riscos Fisicas e Juridicas

Governanca Controles Internos Politicas e Assessorias Monitoramento de Investigacoes Recuperacao de
Corporativa e Procedimentos Riscos e Controles Ativos

Societaria



Principais Numeros de 2026

+ 58 mil

empregados
proprios treinados

em temas
relacionados a ética
e integridade

&
®-®
1.693

Background Checks
de Integridade
emitidos, referente a
avaliacdes em
candidatos a func¢des
gratificadas

E.E: :: :

1.675

avaliacdes de
integridade (DDI) de
fornecedores
realizadas

m PETROBRAS




Principais Numeros de 2026

+1.529

pareceres,
assessorias e/ou

orientacdes emitidas
sobre temas de
conformidade

g

+230

protocolos de
Apuracao de
Incidentes de
Conformidade e
Violéncias Sexuais e no
Trabalho encerrados

K

o

+18

PARs encerrados com
transito em julgado
administrativo, aplicacao
de multas pecuniarias no
montante de

+R$ 25,2 MM

m PETROBRAS



Principais documentos LL] PETROBRAS

w PETROBRAS
CARTA ANUAL DE B

POLITICA CHES 40,04 iticas Puibli 5
ToLENel Politicas Publicas NOSSO CODIGO

¥ EASBUAL e Governanca

Corporativa DE CONDUTA ETICA .

(¥

Sistema Petrobras

Complian

Petrobras >
— Conduta Etica
necec

para For




Reconhecimentos
Externos



Conquistas
Recentes

Movimento
Transparéncia
100%

Governancga
Brasil

Destaques ESG
2026

m PETROBRAS

Empresa
PRO-ETICA
2025-2026



Cultura de
Integridade



Integridade como valor coletivo e pratica cotidiana

PUBLICA

Principios em
pratica

Transformar
principios em
comportamentos
observaveis no dia a
dia

Exemplo da
lideranca

Comunicar
expectativas com
clareza e demonstrar,
nas decisoes, que
resultados nao
justificam desvios
éticos

Papel de cada
pessoa

Prevenir
irregularidades, usar
0S recursos com
responsabilidade e
proteger a reputacao
institucional

Ll PETROBRAS

Ambiente de
confianca

Davidas
apresentadas, riscos
discutidos com
transparéncia e
preocupacoes
reportadas sem
receio de retaliacao




Praticas essenciais para uma cultura solida LL] PETROBRAS

Capacitacao e
comunicacao

Lideranca ética Gestao de riscos

Transparéncia e Monitoramento e
prestacao de contas melhoria continua




Sinergia entre governos e empresas

Objetivos
compartilhados

Cooperacao e
troca de boas
praticas

Integridade nas
relacdes publico-
privadas

m PETROBRAS

Impacto coletivo



Principais desafios kL] PETROBRAS

Discurso x pratica Regras com proposito

Superar a distancia entre o discurso Evitar que regras excessivamente formais sejam
institucional e a pratica didria, especialmente percebidas apenas como burocracia, conectando
quando metas, urgéncias ou pressées por controles aos riscos reais e ao proposito da
resultados colocam os valores a prova organizac¢do

Coeréncia e consequéncia Ecossistemas complexos

Garantir coeréncia entre lideranca, incentivos, Preservar a integridade em contratagoes,
reconhecimento e responsabilizacdo, sem parcerias, fornecedores, agentes publicos,

tolerdncia seletiva para condutas inadequadas terceiros e cadeias de valor



w PETROBRAS
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