CONSELHO DE VAREJO
ACRJ

Associacdo Comercial do Rio de Janeiro - desde 1809

Reuniao de Setembro 2026

Desafios do Varejo - Grupos de Trabalho - Fuel

11 de Setembro de 2026 - Rio de Janeiro




Agenda de Hoje

14 de Agosto de 2026

OB Abertura 15 min
m O que acontece no Varejo ? 30 min
ﬂ Grupos de Trabalho CE Varejo 30 min

04 | Fuel - China 30 min
ﬂ Eventos do Varejo — Setembro, Outubro, Nov 10 min

m Temas Gerais 5 min

ACRJ | Conselho de Varejo Conselho de Varejo ACRJ
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ABERTURA

Introdugéo da Reunido

ACRJ | Conselho de Varejo




Abertura

Objetivos e Temas

* Discussao com o Banco Central, sobre os impactos na
economia real

ACRJ | Conselho de Varejo
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O QUE ACONTECE NO VAREJO ?

Noticias, Eventos e atividades relavantes para os Varejistas

ACRJ | Conselho de Varejo




ACRJ — CONSELHO DE VAREJO

Os Desafios do Varejo
em Ano Eleitoral

Sete temas estruturais como agenda prioritaria para o didlogo com candidatos nas eleicoes
de 2026

Presidencidveis ® Congresso Nacional ¢ Deputados Estaduais




Os 7 desafios do Varejo e seus impactos reais

0 Juros Altos

e Empréstimo Consignado

Taxa da “Blusinha” — Comércio
Internacional

Regulag¢do das Bets
Marketplace sem Regulagao

Legislagao e Judicializagdao Trabalhista

Reforma Tributaria — Estrutura de
Arrecadacao

ACRJ — Conselho de Varejo

Encarece capital de giro e expansao; reduz a renda das familias disponivel para o
consumo

Reduz a renda liquida do trabalhador e aumenta o turnover no setor, com pedidos
de demissdao de empregos formais

Perda de vendas e margem no varejo nacional: Congresso zerou em definitivo o
imposto de importacdo até USS 50 — o varejo busca instrumentos de protecdo
diante da concorréncia internacional

Desvia renda do consumo das familias para apostas, reduzindo o gasto disponivel
para compras no varejo

Concorréncia desleal com produtos piratas e sem nota fiscal; erosao da margem e
da confianga do consumidor

Eleva o custo e o risco de contratar — especialmente jovens e temporarios — e
amplia o passivo trabalhista

Pode elevar o preco final ao consumidor durante a transicao, pressionando ainda
mais a margem do varejo. Muda o formato de prestacao de servigos



FOCO: FEDERAL - EXECUTIVO

0 Juros Altos

O QUE E
O Brasil tem uma das taxas de juros mais altas do mundo. Como uma empresa endividada, um governo que

gasta mais do que arrecada perde credibilidade e paga juros crescentes. O resultado tira renda do consumo e
aprofunda a desigualdade social.

SOLUCOES — ESFERA FEDERAL

Legislativo "ER'OR'DAt[fE Judiciario
xecutivo

Aprovar um arcabouco fiscal Dar celeridade a agdes sobre

Buscar superavit primadrio de

crivel, com metas realistas de responsabilidade fiscal dos entes

forma consistente, controlando

despesa e resultado primario publicos

despesas obrigatorias

\ v

TAMBEM COMPETE AOS Fortalecer a responsabilidade fiscal estadual, sem pressionar a divida publica consolidada do
ESTADOS: pais_
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FOCO: FEDERAL - LEGISLATIVO

(2 Empreéstimo Consignado

O QUE E
Criado com boa intencgéo, o consignado virou fonte de endividamento sem educacgdo financeira. Trabalhadores
contraem empréstimos sem critério, ficam com o saldrio comprometido e migram para a informalidade so para
escapar do desconto.

SOLUCOES — ESFERA FEDERAL

"LR'OR_'DIADtE_ Executivo Judiciario
egisiativo . . o . e .
gb : S Exigir educacao financeira Coibir praticas abusivas e
SIELL ecer. Imites de obrigatdria antes da contratacao predatdrias nas ofertas de
comprometimento de renda e do consignado consignado
critérios de concessao do
consignado
::x?)EO“g:COMPETE A0S Apoiar programas estaduais de educacao financeira ao trabalhador.

ACRJ — Conselho de Varejo 6



FOCO: FEDERAL - LEGISLATIVO

6 Taxa da “Blusinha”

O QUE E
Em 3 de setembro de 2026, o Congresso tornou permanente a isencdo do Imposto de Importacdo para compras
internacionais de até USS 50, e reduziu de 60% para 30% a aliquota entre USS 50 e USS 3.000. Com a isen¢éio
definitiva, a prioridade passa a ser buscar instrumentos de protegdo ao varejo nacional diante da concorréncia

internacional.
SOLUCOES — ESFERA FEDERAL
( \
PRIORIDADE L L] n / L]
_ _ Executivo Judiciario
Legislativo . . o
] ) Fiscalizar com rigor fraude e Apoiar agdes que busquem
Propor instrumentos legais de : : .
. ] ’ subfaturamento nas isonomia concorrencial entre o
prote¢ao ao varejo nacional — : ~ : . :
o importacoes, e acionar varejo nacional e as plataformas
salvaguardas comerciais, - : .
) ) salvaguardas comerciais em internacionais
contrapartidas e clausulas de o
o _ i . defesa da competitividade
revisao — diante da isencao :
o nacional
| definitiva )
TAMBEM COMPETE AOS O ICMS continua incidindo sobre essas compras — cobrar rigor na fiscalizagao e cobranga do
ESTADOS: imposto estadual como instrumento adicional de protecdo ao varejo nacional.
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FOCO: FEDERAL - LEGISLATIVO

9 Regulacao das Bets

O QUE E
O Brasil liberou as apostas online mas mantém o cassino fisico proibido — uma contradigdo regulatoria. As

bets viraram problema de saude publica, ligado ao aumento de divorcios e suicidios, e desviam renda que sairia
para o consumo das familias.

SOLUCOES — ESFERA FEDERAL

é R

PRIORIDADE Executivo Judicidrio
Legislativo . . .

Fiscalizar com rigor o setor de Julgar com rigor casos de
Regular as bets como questao :

apostas online propaganda enganosa e acesso

de saude publica, com proibicao .
P ! P ¢ de menores as bets

total de propaganda

ACRJ — Conselho de Varejo 8



FOCO: FEDERAL - LEGISLATIVO

9 Marketplace sem Regulacao

O QUE E
Sem regulagdo, marketplaces viram um “camelédromo digital”: lucram com comissdo e publicidade, mas ndo
sdo responsabilizados pelos vendedores que hospedam — mesmo quando produtos piratas ou sem nota fiscal
sdo vendidos ali.

SOLUCOES — ESFERA FEDERAL

é )

PRIORIDADE Executivo Judiciario
Legislativo L . ”

Fiscalizar e sancionar Responsabilizar marketplaces
Criar responsabilizacao legal dos : .

plataformas por produtos piratas mesmo sob alegacdao de mera
marketplaces pelos vendedores : N

ou sem nota intermediacao

que hospedam

TAMBEM COMPETE AOS

ESTADOS: Fiscalizar produtos piratas vendidos via marketplace.

ACRJ — Conselho de Varejo 9



6 Legislacao e Judicializacao
Trabalhista

O QUE E
A reforma trabalhista criou os honordrios de sucumbéncia, que responsabilizavam o funciondrio por pedidos

infundados — mas o STF revogou esse ponto. Hoje, juizes impdem indenizacbes desproporcionais em nome de
“justica social”, as custas das empresas.

SOLUCOES — ESFERA FEDERAL

Legislativo Executivo PR'flR.'D.A -

) - ) . 1C1Aaril
Restabelecer por lei os Sem acao executiva direta neste ]u_f ¢ a O_ ) L
honorarios de sucumbéncia tema Uniformizar a jurisprudéncia

reciproca na Justica do Trabalho S [ER T T AT R a2

desproporcionais

ACRJ — Conselho de Varejo 10



Q Reforma Tributaria —

O QUE E

Estrutura de Arrecadacao

FOCO: FEDERAL - LEGISLATIVO

A reforma tributdria em curso deve resultar em um dos IVAs mais altos do mundo. Hoje, 80% da arrecadacgéo

brasileira vem do trabalho e do consumo — o oposto dos Estados Unidos, onde 80% vem de outras fontes.

SOLUCOES — ESFERA FEDERAL

PRIORIDADE

Legislativo

Reduzir a aliquota do IVA
(IBS/CBS) na estrutura da
reforma tributaria. Revisao dos
conceitos na prestacao de

| servicos

TAMBEM COMPETE AOS
ESTADOS:

ACRJ — Conselho de Varejo

Executivo

Conduzir a regulamentagao com
transparéncia, desonerando
consumo e folha

Judiciario

Reduzir litigios tributarios
bilionarios via transacao e
conciliacao

Acompanhar a transicao do ICMS para o IBS sem elevar a carga ao consumidor fluminense.

11



PAUTA DE MOBILIZAGCAO — FEDERAL / EXECUTIVO

Pauta para os Presidenciaveis

As 7 pautas do Conselho de Varejo traduzidas em compromissos de governo.

Buscar equilibrio fiscal e superavit primario, criando as condicdes para juros estruturalmente mais baixos

Regular limites de comprometimento de renda e exigir educacao financeira no empréstimo consignado

Buscar instrumentos de protecao ao varejo nacional diante da isencao permanente do imposto de
importagao para compras internacionais

Tratar as bets como questdo de saude publica, com proibicdo total de propaganda
Responsabilizar legalmente os marketplaces pelos vendedores que hospedam

Restabelecer os honorarios de sucumbéncia reciproca na Justica do Trabalho

Rever a reforma tributaria para reduzir o IVA e desonerar consumo e trabalho

ACRJ — Conselho de Varejo 12



PAUTA DE MOBILIZAGCAO — LEGISLATIVO FEDERAL

Pauta para o Congresso Nacional

O que pedimos a Cadmara dos Deputados e ao Senado Federal.

G Aprovar arcabouco fiscal sustentdvel, criando condi¢cdes para juros estruturalmente mais baixos

Regular limites e critérios de concessao do empréstimo consignado

Propor instrumentos legais de protecao ao varejo nacional — salvaguardas comerciais e cldusulas de
revisdo — diante da isencao definitiva de imposto de importacao

Regular as bets como questao de saude publica, com proibicao total de propaganda
Criar responsabilizacao legal dos marketplaces pelos vendedores que hospedam
Restabelecer, por lei, os honorarios de sucumbéncia na Justica do Trabalho

Revisar a estrutura da reforma tributdria para reduzir o IVA e desonerar consumo e trabalho

ACRJ — Conselho de Varejo 13



PAUTA DE MOBILIZAGCAO — LEGISLATIVO ESTADUAL

Pauta para os Deputados estaduais

O que cabe a Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro apoiar e fiscalizar.

G Apoiar a responsabilidade fiscal estadual, sem pressionar a divida publica consolidada do pais
Apoiar programas estaduais de educacao financeira ao trabalhador
Reforcar a fiscalizacao de produtos piratas ou sem nota vendidos via marketplace

Acompanhar a transicao do ICMS para o IBS sem elevar a carga ao consumidor fluminense

Cobrar rigor na fiscalizacdao e cobranca do ICMS sobre compras internacionais, como instrumento
adicional de protecao ao varejo nacional

Defender, junto ao Congresso, uma reforma tributaria que nao penalize consumo e trabalho

ACRJ — Conselho de Varejo 14



Do diagnostico a mobilizacao

Grupo de Trabalho Temporario

Grupo de Trabalho do Conselho de Varejo para detalhar e aprofundar cada agao proposta

Comunicacao interna
Alinhar e comunicar esta agenda dentro do Conselho de Varejo, garantindo aplicacao consistente por

todos os membros
Agenda com candidatos

Construir uma agenda de reunides com candidatos para apresentar e discutir as pautas

Definir Agenda do Advocacy

Selecionar temas a serem discutidos e cobrados
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GRUPOS DE TRABALHO

Atualizagcéo




Grupo de Trabalho - Engajamento

GT 01 Atualizacao:
ENGAJAMENTO Indicacdo do novo/a Coordenador

Curar temas, eventos e
palestrantes

Coordenador :

Membros: André L. Soares Pereira
Andre Haddad
Fernando Blower
Fernando Potsch
Nattalia Vinhas

ACRJ | Conselho de Varejo



Grupo de Trabalho — Solucoes

GT 02 Atualizacao:

SOLUCOES
. .  Simposio sobre Reforma Tributaria
ransformar desafios em o
respostas prdticas Data a Ser Definida

Coordenadora : Luane M. Tavares

* Feira de Empregos —05/11

Membros: Cristiana Aguiar
Felipe Coelho
Marcos V. Santos
Renato Barros

ACRJ | Conselho de Varejo



ACRJ e CONSELHO DE VAREJO

Feira de Emprego
Temporario para o

Varejo Carioca

05 de Novembro 2026 ¢ 09:00-15:30 ¢ 14°. Andar da ACRJ

Realizagéo: ACRJ | Organizagao: Conselho de Varejo da ACRJ e Grupo de Trabalho Solugdes




VISAO DO EVENTO

Um dia para aproximar vagas e talentos

Conectar empresas do varejo a
O 5 profissionais em busca de
oportunidades temporarias para

NOVEMBRO
S os eventos de fim de ano.
® 09:00-15:30 Horario do Evento
® 14°.  Andarda ACRJ Ponto central para empresas e candidatos
Recrutamento + Do contato inicial a preparacao profissional para

preparacao entrevistas



OBJETIVOS

Recrutamento que gera empregos e apoia o
Varejo em suas vendas

6 Grandes Objetivos a serem alcangados

01 Apoiar o recrutamento Gerar empregabilidade

agilizar a conexao entre vagas e candidatos abrir portas para perfis diversos

Impulsionar o fim de ano Gerar impacto positivo

apoiar o crescimento das vendas sazonais transformar oportunidades em inclusao

Fortalecer o ecossistema Valorizar a ACRJ

aproximar varejo, educagao e poder publico reforcar seu papelinstitucional na cidade




PUBLICO-ALVO

Dois publicos, uma conexao direta

Empresas varejistas

01

02

03

04

05

Farmacias e Drogarias

Supermercados e Hipermercados

Lojas de departamento / Especializadas

Bares e Restaurantes

Franquias de Fast Food

Candidatos

- Estagiarios e Menores Aprendizes

- Jovens no primeiro emprego ¢ estudantes ® pessoas
em recolocacao ® autbnomos ® pessoas com
deficiéncia




FORMATO

Buscar o maior numero de empresas,
apresentando os beneficios de ser associado

ACRJ

CRITERIO DE ENTRADA

Vaga real confirmada
até 22/10

Compromisso de
entrevistar/interagir no
local

COMO CONVIDAMOS

Contato direto com os
Conselheiros ACRJ

Divulgacao na Base de
Associados ACRJ

Bases externas via
SindRio, Sebrae e Asserj

COMO ACOMPANHAMOS

Mensuracao da Efetividade da
Acao

Conversao de Novos Associados




ESTRUTURA

Vagas e entrevistas no mesmo espaco

AREA DE EXPOSICAO

Mesas com espaco para cada empresa participante

ENCONTRO VAGAS CURRICULOS ENTREVISTAS

empresa e candidato divulgacao direta cadastro no local conversas objetivas

Tudo acontece em um mesmo ambiente: visibilidade para as vagas, organizacao para
os curriculos e velocidade para a selecao.

o



ESPACO CAPACITACAO

Preparacao pratica

1 Como elaborar curriculo

2 Técnicas de entrevista

3 Atendimento ao cliente

4 Vendas no varejo
Comportamento profissional

Mini palestras conteudo direto, aplicavel e conectado a realidade do
varejo




PARCEIROS ESTRATEGICOS

Uma rede capaz de ampliar alcance e
efetividade

INSTITUCIONAIS MERCADO »]0]e7:Ye7.Yo)

CIEE Redes varejistas Universidades
Empresas de RH
Prefeitura do Rio — Escolas técnicas

Secretaria de Trabalho,

Renda e Emprego Cursos

rofissionalizantes
SindRio P

Sebrae-RJ
Asserj

Ascoferj




PLANO DE COMUNICAGAO

Mobilizar antes. Engajar durante.

ANTES DURANTE

Convite para adesao das empresas S CohortiraaoN o

Redes sociais da ACRJ .
Entrevistas

Assessoria de imprensa
([ J

. Depoimentos de contratantes
Radio

Jornais locais

Parceiros institucionais 05/11/2026 ¢ 09:00-15:30

Empresas + talentos + cidade: uma conexao para o
fim de ano do varejo carioca.




CRONOGRAMA DE PREPARAGAO

Oito etapas até o dia do evento

Da definicao dos critérios a abertura da feira, em cerca de 9 semanas.

Convite as empresas - 12/09 05 Divulgacao e imprensa-10/10
02 Empresas confirmadas - 26/09 06 Palestrantes definidos -17/10

03 Parceiros e patrocinio-03/10 07 Logistica e operacao finalizadas -29/10

04 Candidatos inscritos - 07/10 08 Evento: Feira de Emprego - 05/11




INDICADORES DE SUCESSO

Oito indicadores para medir resultados

Do interesse das empresas no dia do evento até a efetivagao dos contratados, 60 a 90 dias depois.

Empresas participantes 05 Contratacoes

02 Vagas ofertadas 06 Alcance de midia espontanea

03 Curriculos recebidos 07  Satisfacao das empresas e candidatos

04 Entrevistas realizadas 08 Efetivacoes em 60-90 dias




SLOGAN

“A oportunidade que o varejo oferece,

a ACRJ conecta”

Feira de Emprego Temporario para o Varejo Carioca
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PALESTRA - Fuel (Flavio Barros)

Qual o tema do momento ?




CHINA

O que eu vi e venho sentindo - 2013 /2025

ACRJ | Conselho de Varejo



https://canva.link/ijdtlh4i55g0ugd
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EVENTOS DO VAREJO - SETEMBRO,
OUTUBRO E NOVEMBRO

Quais os eventos que estdo por vir ?




Calendario 2026

Proximo Trimestre Movel

2026 Reunioes ACRJ Eventos Estado Data Link
Setembro 11/09/26 Latam Retail Show SP 15a17/09/26 https://latamretailshow.com
Ifood Move SP 16a17/09/26 https://www.ifoodmove.com.br
Meli Experience SP 24e25/09/26 https://mercadolivreexperience.mercadolivre.com.br
Outubro 09/10/26 Férum Nacionaldo Comércio DF 21e23/10/26 https://cndlorg.br/forum/
Novembro 13/11/26 Black Friday - 27/11/26



Pré-Lancamento do Livro

A Arte da Lideranca investiga o papel do CEO como arquiteto de
oS e e cultura, formulador de estratégia e agente de transformacao
organizacional.

A ARTE DA

LI DERANQA Com base em sdlida revisao tedrica, analise histdrica da evolucao
o do cargo, estudos de caso de grandes empresas brasileiras e

PN pesquisa qualitativa com executivos de alto nivel, a obra revela
e ey e = como lideres reais pensam e decidem sob pressao.

'.o,'-;

» B

An

\ v
. »
%‘_ O PAPEL DO CEO
I COMO CATALISADOR
’

DO SUCESSO

LobrairrrdBl - O livro também apresenta um modelo préprio de avaliacao de

| desempenho por indicadores integrados, conectando estratégia,
governanca, cultura organizacional e ESG ao desempenho
sustentavel das organizacdes no contexto brasileiro e global.

e
.

-
W/ WN
-
- .
-
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TEMAS GERAIS

O que ainda néo falamos ?

ACRJ | Conselho de Varejo




Temas Gerais

e Proxima Reuniao
e Resumo do Latam Retail Show
e Resumo do Ifood Move



ANTES DE SAIR HOIJE

3 compromissos concretos

1B Se envolvam nas atividades dos Grupos de Trabalho

Comprometa-se com o proximo encontro: 09 de Outubro. Verifique sua agenda.

Nao deixe de interagir no Grupo do Whatsapp.

ACRJ | Conselho de Varejo - acrj.org.br




