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Os Negocios Familiares Sao Maioria no Mundo

| . Empresas publicas e
Negocios familiares ‘ . de capital pulverizado

“"'_i’*r" .




Os Negocios Familiares Sao Maioria no Mundo

BRASIL MUNDO
*90% dos negodcios *PIB das 500 maiores EFs
*65% do PIB *Seria a 32 maior economia

mundial (7 tri de dolares)

Somente atras dos EUA e da
China

*75% dos empregos formais



Poucos Sobrevivem ao Longo do Tempo

12 para 2° 22 para_3° 32 para 4° 42 para 52
geracao geracao Jeracao geracao

Fonte: Joseph H. Astracham, Ph.D., Diretor do Cox Family Enterprise Center, do Coles College Business, Kennesaw State University In Marietta, Georgia
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A Passagem de Bastao
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Os Sistemas da Empresa Familiar

®*bens
®*participacoes societdrias

®*preservacdo patrimonial

®

amor ®produtividade
®

afeto *qualidade
®protecdo

*rentabilidade
®*preservacdo dos

valores familiares



1? Geracao — Fase do Empreendedor

®*pbroprietdrio controlador
*dono

®sdcios escolhidos

®Inicio do negdcio: sobrevivéncia

®*familia nuclear



A Transicao da 1° para a 22 Geracao

®sociedade entre irmdos

® aumento da familia: entrada

de conjuges ®*expansdo

® ~ ’
formagdo dos novos nucleos ®estruturagdio

®* amadurecimento



A Transicao da 3% Geracao em Diante

*sociedade de primos

. ®copropriedade pulverizada e
vinculo pelo capital

numero de familiares

®* aumento geométrico do
/ ®inovagdo tecnologica

®*maior distanciamento e *perenidade dos negdcios

diferencas entre os membros . o
*qualidade, produtividade,

rentabilidade

da familia



Entendimento dos Diferentes Papeis

Familiares

Sécios familiares

Sécios ndo familiares
Familiares gestores

Sécios ndo familiares gestores

Gestores ndo familiares

N O Ok D

Familiares sécios e gestores




A Importancia da Governanca

Governancga Societdria

® Conselho de Sécios

® Assembleia de Acionistas

® Reunido de Sécios

Governanga Familiar Governanga Corporativa

® Conselho de Familia ®* Conselho Consultivo ou de

®* Conselho da Nova Geragdo Administragdo

* Family Office ® Conselho Fiscal

® Comités



Instrumentos Juridicos e Societarios

Governancga Societdria

® Acordo de Sécios

* Estatuto / Contrato Social

Governanga Familiar Governanga Corporativa

®* Acordo de Familia * Estatuto / Contrato Social

® Protocolo Familiar ®* Regimentos Internos

* Acordo e Politica de Investimentos * Alcadas e Delegacdo de Poderes



Por Que os Empresarios Resistem?

* Recelo de alterar o modelo atual que sempre deu certo

* Crenca de que governanca € modismo, perda de tempo

» Crenca de que a governancga val burocratizar a empresa

* Receio de abrir as informagoes da empresa para terceiros

* Preferéncia em manter a decisao centralizada na maos dos mesmos

* Crenca de que nenhum conselheiro vai conhecer tao bem o nosso negocio a ponto
de conseguir contribuir

 Medo de perder o controle sobre a empresa

* Recelo de avaliacoes, criticas e julgamentos



Recomendacoes

Busque alinhamento entre socios e entre geracoes da familia sobre a
Importancia de se investir no processo de sucessao e na evolucao da governanca,;

Trate dos temas em bons momentos da familia, da sociedade e da empresa — €

muito melhor do que em momentos de crise ou situacoes repentinas;

Entenda o estagio de maturidade do negocio, considerando os 3 sistemas da
empresa familiar e alinhe expectativas de evolucao;

Se prepare para a jornada de sucessao e governanca — faga cursos, invista no
seu desenvolvimento, converse com outras familias empresarias;

Peca ajuda — ha profissionais e consultorias especializadas em sucessao e
governanca de empresas familiares que podem apoiar.
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