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Quem sou eu?

Advogado na Gussem • Lemos Basto desde 2021.
Foco em consultoria jurídica/empresarial com soluções
resolutivas, técnicas, inovadoras e com rápidas respostas.

Por 28 anos atuei no Ministério Público do Estado do
Rio de Janeiro, incluindo os cargos de:

• Procurador-Geral de Justiça
• Subprocurador-Geral de Justiça de Planejamento
• Subprocurador-Geral de Justiça de Administração
• Secretário-Geral do Ministério Público
• Presidente da AMPERJ



Um Procurador-
Geral é um
grande gestor
de crises.



A importância de estarmos
na Casa de Mauá,
a Casa do Empresário.



Empreender é um ato
de coragem e bravura.
Significa enxergar oportunidades
onde outros veem problemas.



Apesar dos avanços,
o ambiente de negócios
no Brasil ainda
é hostil.

Custo Brasil

R$ 1,7
trilhões

por ano

Ocupamos a

6ª
posição mundial
em países mais complexos

para empreender

Fonte: Observatório do Custo Brasil (2021) e Índice Global de Complexidade de Negócios (2025)



Índices de Liberdade Econômica - Brasil

144º
Nota: 5.14

Regulação

90º
Nota: 6.54

Tamanho do governo

87º
Nota: 5.07

Sistema jurídico e
direitos de propriedade

73º
Nota: 7.49
Liberdade de

comércio internacional

56º
Nota: 8.60

Acesso a
moeda estável

Fonte: Fraser Institute (2025)



A boa notícia é que tem
jeito. Há exemplos que
provam que é possível
melhorar o ambiente no
setor público e privado.



Investimentos em ESG
deixaram de ser só
"bonito no papel"
e passaram a ser questão
de sobrevivência no mercado.



Ranking ESG - Top 10 Empresas - Brasil
iESG

1 Banco do Brasil 10,007

2 Petrobras 9,113

3 Ambev 8,682

4 Suzano 8,462

5 Caixa 7,979

6 Bradesco 7,139

7 Gerdau 5,639

8 Natura 5,595

9 Santander 5,582

10 Itaú Unibanco 5,569

Fonte: Anuário Integridade ESG - FGV (2024)



No setor público, os novos
paradigmas são os de
Governo Aberto:

transparência

integridade

inovação

sustentabilidade





Exemplo da alta liderança

“
A CBF se compromete com a
CULTURA DE INTEGRIDADE,
estimulando a Ética, a Transparência
e a Responsabilidade Social.”
Samir Xaud



O caminho do futuro é
construir soluções jurídicas
eficazes, consensuais
e inovadoras.


