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O Rio que queremos

A Associacdao Comercial do Rio de Janeiro
(ACRJ) realizou, nos dias 8 e 9 de outubro
de 2025, o lll Férum Rio Empreendedor, con-
solidando o evento como um dos mais im-
portantes espacos de didlogo entre o setor
produtivo e o poder publico. Foram dois dias
intensos de debates, conexdes e inspiracao,
que reuniram cerca de 1.200 participantes,
entre empresarios, gestores publicos, espe-
cialistas e representantes de diversos seg-
mentos da economia para refletir sobre os
caminhos do desenvolvimento e do empre-
endedorismo no Rio de Janeiro.

O Rio que queremos é um Rio integrado. Essa
foi a tonica do encontro que, sob diferentes
enfoques — da mobilidade a seguranca, da
energia a cultura, da inovagao a sustentabi-
lidade, da governanga corporativa ao em-
preendedorismo feminino — evidenciou um
consenso: o desenvolvimento fluminense
depende da capacidade de didlogo e coo-
peracdo entre diversos setores. A troca de
ideias, a diversidade de perspectivas e o es-
pirito colaborativo marcaram cada painel,
reafirmando o papel da ACRJ como protago-
nista na articulacao entre governo, empresas
e sociedade civil. O tom foi de realismo, mas,
também, de otimismo.

O Rio de Janeiro precisa estar conectado ao
seu tempo e, mais do que nunca, preparado
para se reinventar. A cidade quer estar alinha-
da a tecnologia e ser um lugar atrativo para
viver, trabalhar, empreender, visitar e investir.

Realizacao:

ACRJ

A CASA DO EMPRESARIO
A CASA DE MAUA

O Ill Férum Rio Empreendedor discutiu pau-
tas estratégicas para o futuro da cidade,
como a retomada do mercado de capitais,
com o retorno da Bolsa de Valores do Rio em
2026, que promete aumentar investimentos
e criar novas oportunidades para micro e pe-
quenas empresas. O Brasil, entre as maiores
economias mundiais, € um dos poucos pai-
ses que sé tem uma bolsa. Em 2026, a Bolsa
de Valores do Rio estara de volta, aquecendo
nossa economia.

O Férum também discutiu a questao da se-
guranca publica, considerada essencial ao
ambiente de negdcios. A PEC da Seguranca
Publica, em tramitacao no Congresso, é uma
pauta prioritaria. Assim como sao importan-
tes a integracao policial, o uso inteligente de
dados e a ocupacao cultural de espacos urba-
nos como vetor de transformacao social.

Agradeco a nossa equipe organizadora, aos
palestrantes, patrocinadores e apoiadores
pela parceria e dedicacao na realizacao da
terceira edicao do Férum. Em 2026, o Férum
Rio Empreendedor estara de volta com ainda
mais conteudo, networking e oportunidades!

Josier Vilar
Presidente da Associacao Comercial do Rio
de Janeiro — ACRJ
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participantes presenciais +1 .000

painéis e talk
shows principais

0 Forum consolidou-se como uma das principais
plataformas de dialogo estratégico sobre o futuro
do Rio de Janeiro. Entre os principais resultados:

encontros do Rio de Ideias

palestrantes,
moderadores e convidados

setores da economia
representados

marcas entre patrocinadores,
apoiadores e parceiros
institucionais

horas de contetido
ao vivo

espacos interativos Rio de Trajetdrias

. a Rio de Sabores
simultaneos Rio de Conexdes

Rio Economia Solidéria

Dois dias inteiros dedicados a pensar
o futuro do Rio com profundidade,
colaboracao e visao estratégica.
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TALK SHOW DE ABERTURA

Desafios e oportunidades do Rio
como cidade empreendedora

O talk show de abertura do lll Férum Rio Em-
preendedor, promovido pela Associacao Co-
mercial do Rio de Janeiro (ACRJ), no dia 8 de
outubro de 2025, reuniu liderancas publicas e
empresariais para debater o tema “Os Desafios
do Rio como Cidade Empreendedora’, abor-
dando desde os problemas estruturais que
afetam os negécios até as solugdes que podem
impulsionar o desenvolvimento.

Moderado pelo presidente da ACRJ, Josier Vilar,
o talk show reuniu Nicola Miccione, secretario
da Casa Civil do Governo do Estado do Rio de
Janeiro, representando o governador Claudio
Castro; Osmar Lima, secretdrio municipal de
Desenvolvimento Econdmico, representando o
prefeito Eduardo Paes; Guilherme Mercés, eco-
nomista e consultor do Sistema Fecomércio RJ;

Antonio Carlos Vilela, vice-presidente da Firjan;
e Robson Carneiro, presidente do Conselho De-
liberativo Estadual do Sebrae Rio.

Josier Vil ar destacou a importancia de conso-
lidar uma cultura empreendedora indepen-
dente do Estado e pautada na capacidade e
na inovacgao dos préprios empreendedores. “O
Rio precisa ser reconhecido como uma cidade
inteligente e transformadora", afirmou o presi-
dente da ACRJ.

O secretario da Casa Civil do estado, Nicola Mic-
cione, apresentou um panorama das a¢des do
governo estadual desde 2021, voltadas a recu-
peracao econdmica pos-pandemia e pds-crise
fiscal. Segundo ele, o didlogo com entidades

como Fecomércio RJ, Firjan, Sebrae e ACRJ
foi fundamental para entender os entraves a
atracao de investimentos.

“Percebemos que a burocracia era um gran-
de obstaculo. Empresas perdiam tempo e
tempo é dinheiro. Com a modernizacao da
Jucerja, a reestruturacao da Agerio e o apoio
de bancos como o BNDES, conseguimos dar
mais velocidade a abertura de empresas e
ampliar o acesso ao crédito’, explicou.

Miccione também destacou avancos na di-
gitalizagao dos servigos publicos, na trans-
paréncia fiscal e no
ranking de competi-
tividade dos estados, ~ @@
reconhecendo, porém,
que a seguranca publi-
ca e o equilibrio fiscal

Precisamos da

O secretario municipal de Desenvolvimento
Econdmico do Rio, Osmar Lima, abordou as
acodes do municipio para impulsionar o em-
preendedorismo e a seguranca urbana por
meio de Parcerias Publico-Privadas (PPPs).
Segundo ele, o Rio &, hoje, um dos munici-
pios com o maior numero de concessdes do
Pais, com destaque para os projetos de ilumi-
nacgao publica inteligente e monitoramento
urbano. “A rede de iluminacdo moderna, in-
tegrada a cameras e sensores digitais, ¢ uma
ferramenta fundamental para aumentar a
segurancga e tornar o Rio uma cidade mais
amigével e empreendedora’, afirmou.

Ele ressaltou a importancia da integragao
tecnolégica entre 6rgdos
publicos, com a criacao de
uma Central de Inteligén-
cia capaz de unificar da-
dos e apoiar as forcas de
seguranga no combate ao
crime.

ainda exigem esforcos
continuos.

“O Rio de Janeiro sem-

unido de todos
os setores.
Eventos como
este Forum sdo

O vice-presidente da Fir-
jan, Antonio Carlos Vilela,
reforcou a necessidade do

re vai ter problemas, irgi trabalho conjunto entre

(Fe) precisargos solu- essenciais os governos estadual e

o i e o para encontrar D tirismo e 6 ambiente de
copo meio cheio do .

qug meiol vazio:lo Rio caminhos negocios no Rio. “Para ter-

; . mos o Rio que queremos

melhorou muito nos COﬂ]UﬂtOS. e paz, turismo e pros.

ultimos anos, mas ain-
da tem desafios. Preci-
samos da uniao de to-
dos os setores. Eventos
como este Féorum sao

essenciais para encon-
trar caminhos conjun-
tos’, pontuou.

Questionado pelo presidente do Sebrae Rio,
Robson Carneiro, sobre as questdes envol-
vendo a concessao da Cedae, Miccione res-
saltou que o novo marco legal do saneamen-
to ja beneficiou mais de 1 milhao de pessoas,
gue passaram a ter agua encanada pela pri-
meira vez, mais dignidade e qualidade de
vida. Ele também destacou as melhorias am-
bientais visiveis na Baia de Guanabara e na
Lagoa Rodrigo de Freitas, com a volta da vida
marinha e praias novamente préprias para
banho.“E uma revolucdo ambiental que esta
apenas comeg¢ando’, resumiu.

(Nicola Miccione)

peridade - sao indispen-
,, saveis a uniao de esforcos

€ 0 compromisso com a

seguranca publica’, disse.

No fim do debate, os
participantes  comenta-
ram a candidatura das cidades do Rio de
Janeiro e de Niterdi para sediar os Jogos
Pan-Americanos de 2031*, como uma opor-
tunidade estratégica, por seu potencial de
atracao de investimentos, geracao de em-
pregos e legado em infraestrutura e mobili-
dade.

*No dia 10 de outubro de 2025, Assuncéo, capi-
tal do Paraguai, foi anunciada como cidade-sede
dos Jogos Pan e Parapan-americanos de 2031,
com 28 votos contra 24 da candidatura Rio/Ni-
teréi.
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PAINEL

Desafios da Seguranca Publica para
0S negocios do Rio de Janeiro

Este painel reuniu autoridades e especialistas
para discutir um dos temas mais sensiveis a
economia fluminense: a seguranca publica, seu
impacto direto sobre o ambiente de negécios
e os caminhos possiveis para tornar a cidade
mais segura e atrativa para empreender.

Moderado pelo delegado Marcelo Itagiba, da
Policia Federal, o debate contou com as par-
ticipagdes do secretédrio estadual de Seguran-
ca Publica do Rio de Janeiro, Victor dos San-
tos, do presidente da Fetranscarga, Eduardo
Rebuzzi, do consultor e gestor de seguranca
Camilo D'Ornellas, e de Renato Almeida, pre-
sidente do Mov Rio e coordenador do Disque-
-Denuncia - telefone 21 2253-1177 — que esta
completando 30 anos em 2025.

Ao abrir o painel, Itagiba destacou que a cri-
minalidade é uma questao nacional que exige
integracao efetiva entre os niveis federal, esta-
dual e municipal, além da atuagdo coordenada

com o Judicidrio e o Ministério Publico. Segun-
do ele, o enfrentamento do crime organizado
depende da inteligéncia para combater os gru-
pos fortemente armados que comandam o cri-
me e, também, de vontade politica.

O secretario de Seguranca Publica, Victor dos
Santos, disse que a criminalidade evoluiu e se
tornou um negécio altamente rentavel, que
precisa ser combatido sob uma ética diferen-
te. “Durante muito tempo, a seguranca publi-
ca olhou apenas para o criminoso. Hoje, é ne-
cessario olhar para o negécio do crime - seja
trafico ou milicia — que domina territérios e
‘presta servicos’ a populagao’, frisou. Ele citou
exemplos como o fornecimento de gas, trans-
porte alternativo, internet e até a venda de
gelo e bebidas, como exemplos de atividades
controladas por fac¢des, lembrando que “a
desordem urbana abre espaco para o crime e

impede o surgimento de empreendedores le-
gitimos”.

O secretario também mencionou a pesquisa
Data Favela 2025, desenvolvida pela Central
Unica de Favelas (Cufa). O estudo revelou que
essas comunidades movimentam R$ 300 bi-
Ihdes por ano e apontou que 70% dos mora-
dores veem o empreendedorismo como um
caminho mais viavel para melhorar de vida do
que o emprego formal. “Precisamos dar digni-
dade a essas pessoas, que pedem primeiro mo-
radia e depois seguranca’, concluiu.

Renato Almeida, do Mov Rio e coordenador
do Disque-Denuncia, lembrou que o progra-
ma consolidou-se como o principal canal de
comunicacgado entre a populacéo e as forcas de
seguranca publica. “A credibilidade do Disque-
-Denuncia vem da garantia de anonimato e
do acompanhamento de cada informagao re-
cebida’, disse ele, informando que, até hoje, o
canal ja registrou cerca de 100 mil denuncias,
que sao analisadas e encaminhadas aos érgaos
competentes para investigacao e resposta.

O consultor e gestor de seguranca Camilo
D’Ornellas ressaltou a importancia da coope-

¢

A desordem
urbana abre
espdaco para o
crime e impede

o surgimento de
empreendedores
legitimos.

(Victor dos Santos)

b

racao publico-privada, lembrando que o Rio é
“a capital do entretenimento no Brasil” e sede
de grandes eventos como o Rock in Rio. Ele
alertou que o planejamento da seguranca deve
se antecipar a desafios futuros, como a Copa do
Mundo de Futebol Feminina de 2027. “Capaci-
tar os agentes e planejar de forma integrada é
essencial para garantir a imagem do Rio como
destino seguro e atrativo para investimentos e
turismo’, destacou. Ele também comentou a Lei
n° 14.967/2024 que instituiu o novo Estatuto da
Seguranca Privada, modernizando a regulagao
do setor e estabelecendo novas regras para vi-
gilancia patrimonial, fiscalizacdo e transparén-
cia nas empresas de seguranca.

Eduardo Rebuzzi, presidente da Fetranscarga e
da NTC&Logistica, abordou os desafios da se-
guranca no transporte de cargas, destacando
o projeto Carga Blindada, que integra empre-
sas, motoristas e forcas policiais para reduzir
roubos e agilizar a troca de informacgdes. Ele
revelou que 14% da receita das transportado-
ras é destinada a prevencao contra roubos, um
custo extremamente oneroso para o setor. “A
questao da ordem publica no municipio é cen-
tral. O camel6 é s6 a ponta visivel de um pro-
blema que envolve receptacdo e escoamento
de produtos roubados’, alertou.

11l Férum | Rio Empreendedor
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Desafios da integracao da mobilidade urbana

Neste painel do lll Férum Rio Empreendedor,
o tema central foi a integracdo da mobilidade
urbana e seus impactos no desenvolvimento
econdmico e social da Regido Metropolitana.
A mobilidade é um desafio comum as grandes
cidades e repensa-la é essencial para um Rio
mais conectado, eficiente e humano.

O debate reuniu Valéria Bechara, do escritério
Jaime Lerner Arquitetos Associados, Caio Luz,
da SPTrans, e Felipe Peixoto, secretario executi-
vo da prefeitura de Niterdi, sob a moderacdo de
Vicente Loureiro, vice-presidente do Conselho
Empresarial de Habitacdo e Desenvolvimento
Urbano da ACRJ.

Eles discutiram solucdes possiveis para melho-
rar a conexao entre modais e servicos, e como
isso impacta diretamente a qualidade de vida
de quem vive, trabalha ou investe no Rio.

- Quanto tempo passamos no transito todos os
dias - foi a questao que permeou o painel.

Vicente Loureiro destacou que a mobilidade é
uma questdo presente na vida de todos os ci-
dadaos e que a ma prestacao dos servicos de
transporte impacta diretamente a populacdo, a
economia e aimagem da cidade. Ele citou uma
pesquisa da Confederacao Nacional do Trans-
porte (CNT) que mostra o aumento do uso de

veiculos individuais nas grandes cidades -
tendéncia que amplia a poluicao, os conges-
tionamentos e os problemas sociais.

“O Rio é uma das regides onde a populagdo
mais gasta tempo para se deslocar. Isso com-
promete a produtividade, o bem-estar e até
mesmo o empreendedorismo’, ressaltou.

Valéria Bechara compartilhou a experiéncia
de Curitiba, cidade pioneira em planejamento
urbano e na criacao do sistema BRT (Bus Rapid
Transit), que foi implantado ainda na década
de 1970. O modelo, idealizado pelo urbanista
Jaime Lerner, nasceu com a proposta de fai-
xas exclusivas de 6nibus

e integracdo entre dife- Q(
rentes modais de trans-
porte. A arquiteta afir-

mou que a integracao
metropolitana com tari-

fa Unica e planejamento

em rede é o que garan-

te o sucesso do sistema
curitibano.

“Curitiba é uma cidade
onde se pode ir de um

O Rio é uma das
regioes onde a
populacdo mais
gasta tempo para
se deslocar. Isso
compromete a
produtividade, o
bem-estar e até

intermunicipais, 725 km de faixas prioritarias
e mais de sete (7) milhdes de passageiros por
dia.

Segundo ele, o0 avanco da mobilidade em Sao
Paulo sé foi possivel gracas a continuidade de
planejamento e investimentos dos governos.
Luz destacou projetos estratégicos, como o
trem ligando a capital paulista a Campinas, o
teleférico da Brasilandia, o VLT do Centro da ca-
pital e o programa Domingo Tarifa Zero, ja em
andamento, que incentiva o uso do transpor-
te publico também para o lazer. “Investir em
mobilidade é investir em cidadania. Significa
devolver tempo as pessoas e garantir qualida-
de de vida’, afirmou.

Felipe Peixoto, secretario executivo da prefei-
tura de Niterdi, relatou
que levou duas horas
para chegar ao evento,
no Centro do Rio, consi-
derando a situagao inad-
missivel e ilustrativa da
realidade de milhares de
cidadaos fluminenses.

“Vivemos um momento
muito ruim no transpor-
te publico. Falta integra-
¢ao tarifaria, investimen-
tos e, principalmente,

municipio a outro com mesmo o uma autoridade metro-
uma unica tarifa. O Rio empreendedorismo. politana de transporte.
tem ,to'dos 0s Imodzils Chegamos a um limite. A
possivels, mas eles nao . . populacdo nao aguenta
se falam. Precisamos (Vicente Loureiro) ,’ mais. Mas, acredito que,

construir uma cidade

com diadlogo e planeja-
mento, esse momento

para todos”, disse ela, en-
fa'gzando que ~movac;ao de mudanca vai chegar”,
e integracdo sdo as pa- ;

lavras-chave para trans-
formar a mobilidade urbana e, consequente-
mente, a dinamica econémica das cidades.

Falando sobre Sao Paulo, Caio Luz, represen-
tante da SPTrans, apresentou dados que di-
mensionam o tamanho do desafio na maior
metrépole do pais: 9,8 milhdes de carros,
1.320 linhas municipais de 6nibus, 522 linhas

disse.

Na conclusao do painel, Vicente Loureiro con-
vidou os debatedores a indicarem caminhos
para o futuro. Todos convergiram na defesa
da integracao fisica e tarifaria entre os mo-
dais, dando prioridade ao transporte coletivo
e a cooperacao entre as diferentes esferas de
governo. “Além do desafio, temos uma opor-
tunidade transformadora para a mobilidade
urbana’, destacou.

11l Férum | Rio Empreendedor
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Os caminhos do empreendedorismo
na cultura, no turismo e no esporte

O Rio pulsa criatividade, talento e oportunida-
des. Mas como transformar esse potencial em
negacios sustentaveis? O painel reuniu nomes
de peso para discutir como a cultura, o audio-
visual, o turismo, o esporte e grandes eventos
podem impulsionar o desenvolvimento social
e econdmico da cidade, fortalecendo o ecossis-
tema empreendedor e reforcando o posiciona-
mento do Rio como capital da experiéncia.

Moderado por Sidney Levy, presidente da In-
vest.Rio, o debate reuniu o 2° vice-presiden-
te da ACRJ, o empresario Alexandre Accioly
(Accioly Participa¢oes), Leonardo Edde, da Rio-
Filme, Duda Magalhaes, da Dream Factory, e
Lucas Padilha, secretdrio municipal de Cultura
do Rio.

Sidney Levy disse que o turismo ca-
rioca vive um bom momento e ainda
pode crescer muito mais. “Se acer-
tarmos o rumo, podemos dobrar o
numero de visitantes em cinco anos”,
afirmou. Ele apresentou trés pontos
essenciais para essa meta: ampliar a
conectividade aérea, lembrando a im-
portancia da protecdo do Galedo e a
necessidade de politicas publicas para
novos voos; fortalecer a rede hoteleira,
incentivando a reabertura e a moder-
nizacao de hotéis; e consolidar um ca-
lendario de eventos robusto, que una
negacios, entretenimento e esportes.

Lucas Padilha destacou o papel estra-
tégico da Cultura na geracao de ex-
periéncias e movimentacao turistica,
citando como exemplos, eventos de
grande repercussdao, como o “Todo
Mundo no Rio", com os megashows
das cantoras Madonna e Lady Gaga,
e defendeu a criacdo de circuitos cul-
turais permanentes. “O Centro do Rio
precisa de uma politica clara de festi-
vais. Integrar espacos como o MAM,
a Cinelandia, a Rua da Cerveja, entre
outros, é uma forma de prolongar a
permanéncia dos visitantes’, afirmou.
O secretario de Cultura do Rio disse
ainda que o MAM tem superado mar-

cas expressivas de visitantes, em 2025, que
nao eram registradas ha muito tempo, o que
demonstra o potencial de revitalizacao da re-
gido central. “O desafio é transformar o produ-
to cultural em ativo econdmico, com politicas
de fomento que dialoguem com o turismo e a
economia criativa’, concluiu.

Alexandre Accioly, da rede Bodytech, do Roxy
Dinner Show e de tantos outros empreendi-
mentos, acredita que o Rio de Janeiro, enfim,
comeca a explorar sua vocagdo natural para
o turismo. “O Rio é exemplo na organizagao
de eventos como o Rock in Rio, que exportou
sua marca para o mundo’, disse. O empresario
defendeu a necessidade de investir em equi-
pamentos permanentes, como o novo Museu
da Imagem e do Som e o Parque do Jardim de

-J@ 3
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Alah, e, também, de fomentar atividades notur-
nas que ampliem a experiéncia dos visitantes.

“O turismo é o DNA do Rio. Até o momento, te-
mos 10 milhdes de turistas brasileiros e mais de
1,5 milhdo de estrangeiros em 2025. Mas, pre-
cisamos oferecer experiéncias, ndo apenas con-
veniéncia. Conveniéncia é assistir a um filme na
Netflix; experiéncia é ir ao cinema’, completou
Accioly.

Para Leonardo Edde, o audiovisual é uma das
portas mais poderosas de entrada para o turis-
mo. “Milhdes de pessoas escolhem seus desti-
nos a partir do que veem nas telas. O Rio preci-
sa se posicionar como destino cinematografico
global’, afirmou. Segundo ele, a cidade ja ultra-
passou Paris e a Cidade do México em nuime-
ro de autorizacdes de filmagens, com mais de
oito mil didrias registradas até setembro deste
ano. Ele também defendeu a ocupagdo perma-
nente dos equipamentos culturais e sugeriu
iniciativas, como a instalacao de uma arvore
de Natal na Cinelandia, regiao que conecta o
audiovisual, a cultura e o turismo em um mes-
mo eixo de revitalizagao.

Encerrando o painel, Duda Magalhaes, CEO da
Dream Factory, destacou a importancia dos
eventos de grande impacto para o posiciona-
mento da cidade, como a Maratona do Rio, que
atraiu mais de 60 mil participantes e gerou R$
584 milhdées em impacto econémico, segun-
do estudo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV).
“A economia do ‘ao vivo' é a nova fronteira da
experiéncia. A Maratona é um exemplo de co-
munidade tematica que projeta o Rio interna-
cionalmente”, explicou.

Para Magalhaes, o calendério de eventos e o se-
tor hoteleiro precisam estar integrados ao pla-
nejamento estratégico da cidade. Ele reforcou
a ideia de que é preciso identificar as vocagoes
naturais do Rio e construir em torno delas ex-
periéncias consistentes.

Encerrando o painel, Sidney Levy reafirmou
que o turismo carioca tem potencial para do-
brar nos préximos cinco anos, desde que a ci-
dade avance em conectividade, calendario e
qualificacao da experiéncia. A mensagem final
foi de otimismo e convergéncia: cultura, turis-
mo, esporte e audiovisual integrados na cons-
trucdo de um Rio de Janeiro mais vibrante, cria-
tivo e empreendedor.

ee

Precisamos
oferecer
experiéncias,
ndo apendas
conveniéncia.
Conveniéncia

é assistiraum
filme na Netflix;
experiéncia é ir
ao cinema.

(Alexandre Accioly)

2

11l Férum | Rio Empreendedor

-
w



11l Férum | Rio Empreendedor

14

PAINEL

Transformando o ambiente de
negocios do Rio pela inovacao

Quando inovacdao e empreendedorismo ca-
minham juntos, o Rio avanca. Neste painel, li-
derancas de diferentes areas discutiram como
poder publico, universidades e setor privado
podem, juntos, impulsionar a economia e ge-
rar novas oportunidades para construir uma
cidade mais competitiva, moderna e aberta
ao futuro. O debate foi moderado por Osmar
Lima, secretario municipal de Desenvolvimen-
to Econbdmico, e contou com as participagoes
de Tatiana Roque, secretaria municipal de Cién-
cia, Tecnologia e Inovacao; de Leandro Tavares,
vice-presidente executivo da Rede D'Or Sao
Luiz; de Fabio Ferrari, sécio do Grupo Visagio; e
de Antonio Claudio Nébrega, reitor da Univer-
sidade Federal Fluminense (UFF).

Tatiana Roque abriu o painel destacando o po-
tencial do Rio de Janeiro como um polo natural
de inovacgdo. Apresentou o Plano de Inovacao
da Cidade, que busca articular projetos estra-
tégicos em trés grandes eixos: tecnologia, cida-
des inteligentes e salde.

Entre os exemplos, citou o Porto Maravalley,
voltado a integracao entre conhecimento e
empreendedorismo, e o projeto Rio.lA, realiza-
do em parceria com a Agéncia Brasileira de De-
senvolvimento Industrial (ABDI), para fomentar
o desenvolvimento e a oferta de servicos de in-
teligéncia artificial por empresas cariocas.

Tatiana também mencionou o Desafio Rio, ini-
ciativa voltada a construcao de solugdes para
tornar o Rio uma cidade inteligente, e o fortale-
cimento do ecossistema de inovacdo em saude
que envolve parcerias com a Fiocruz,a ACRJe o
projeto FIS, que estimulam startups e a forma-
¢ao de novos negécios no setor.

“Queremos reter nossos talentos e aplicar o
conhecimento gerado pelos nossos centros de
inteligéncia artificial aqui mesmo, no Rio de Ja-
neiro’, afirmou.

O reitor Antonio Claudio Nébrega reforcou o
papel central da universidade na construcao
de uma cultura inovadora,

afirmando que, sem abrir ((

e da ciéncia de dados — por isso é preciso criar
pontes entre esses campos.

“A relacao médico-paciente vai, inevitavelmen-
te, passar pelo computador. A tecnologia é o
elo que permitird manter o cuidado em larga
escala. Nossa missao é compreender essas for-
¢as e construir polos de desenvolvimento in-
tegrados’, concluiu, destacando o orgulho da
Rede D'Or de ser uma empresa carioca.

Encerrando o debate, Fabio Ferrari, s6cio do
Grupo Visagio, compartilhou a trajetéria da
empresa, fundada em
2003 por estudantes

i dsgesuacdsior " Queremos reter do UL o, e, com
UFF busca aproximar o nossos talentos radores em diversos
ensino das demandas re- . paises.
ais do mercado de traba- e apl’car o
Iho. conhecimento
A Visagio evoluiu de
“A universidade deve ser gerado pelos umal glonsu}/torlij;u de
gm espaco de crlatlwdaé nossos centros gestdo para uma plata-
e e experimentacao. . . A x -
ali que sﬁrgem cor?sulto— de mtel’genc’a 2%2mgednee;gi?g£?rcn01?n
;Zeﬁgse%lg?:sdor?a r?w beémnr; artificial aqui bralgos voltados a tec-
. nologia, investimentos
fnrg%sraomso?n dai?ggstirrg ;plg- mesmo, no e intglligélnz:/ia artificial
u - - -
toérios que incentivem a Rio de Janeiro.
inovacao e permitam o
uso mais eficiente dos ins- (Tatiana Roque) ,, “Nascemos no Rio e

trumentos ja existentes’,
afirmou.

queremos transformar
a cidade no maior hub
de tecnologia e inova-
¢ao da América do Sul’,

Representando o setor :
privado de Saude, Lean- afirmou Ferrari.
dro Tavares, da Rede D'Or

Sao Luiz, trouxe um olhar

pragmatico sobre a urgéncia da inovagao. Se-
gundo ele, dois fatores vao pressionar o futuro
préximo: o envelhecimento da populacao e a
sustentabilidade financeira do sistema de sau-
de.

“Para atender a uma sociedade que envelhece
e manter as contas equilibradas, precisamos de
tecnologia. Hoje, 50% do investimento em um
hospital de alta complexidade estda em equi-
pamentos e sistemas, ndo apenas na estrutura
fisica”, frisou.

Tavares ressaltou que as principais transforma-
¢Oes tecnoldgicas na saude estdo vindo de fora
do setor — da engenharia, da quimica, da fisica

Para ele, o diferencial carioca esta nas pessoas.
“O Rio tem talentos criativos e uma cultura em-
preendedora singular. Precisamos valorizar e
vender melhor esses ativos, porque é isso que
vai atrair investimentos e consolidar um am-
biente de negdcios inovador’, afirmou.

O painel mostrou que a inovagao nao é um es-
forco isolado, mas, sim, o resultado da colabo-
racdo entre governos, universidades e empre-
sas. O Rio de Janeiro, com sua base académica
sélida, ambiente empresarial diversificado e
vocacao criativa, tem todos os elementos para
se posicionar como referéncia em inovacgéo e
tecnologia no Brasil e na América Latina.
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TALK SHOW

O Rio como um lugar atrativo
para investir e empreender

Encerrando o primeiro dia do Ill Férum Rio
Empreendedor, promovido pela Associacdo
Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ), este talk
show reuniu personalidades de diferentes are-
as para debater o que faz da cidade uma terra
de oportunidades e o que ainda precisa ser su-
perado.

Mediado por Maria
Silvia Bastos Marques, Q(
secretaria de Projetos
Especiais da prefeitura
do Rio, o talk show-
contou com as par-

A prefeitura esta

Giordano, da Multiplan, a exemplo de pales-
trantes anteriores, destacou a natureza e a
criatividade do carioca como diferenciais uni-
cos, ressaltando a energia singular carioca.
Para ele, no entanto, dois pontos precisam de
atencao: seguranca publica e a valorizacao das
empresas ja instaladas na cidade que, muitas
vezes, ndo tém o devido reconhecimento pelo
impacto econémico e social
que geram. Ele comentou
também a importancia da
experiéncia presencial do
varejo, afirmando que o di-
gital ndo a substituiu, e que
0 movimento nos shoppings

B o s trabalhando em o e L Jeionado
abatier, da 'Oréal, de ) nia,

Mario Moreira, da Fio- um novo branding pe;lo desejo das pessoas de
cruz, de Luis Fernan- da marca Rio. retomar o convivio.

do Camilotto, da Base
Exchange, de Glauco
Paiva, da Shell, e de
Vander Giordano, da

Multiplan. Marques)

Maria Silvia destacou

(Maria Silvia Bastos

Glauco Paiva, da Shell, lem-
brou que a empresa esta
no Rio ha 112 anos e que o
estado concentra 87% da
producao nacional de petré-
’, leo. Para ele, o Rio combina
pujanca para negocios com
a informalidade acolhedora

a proposta do debate: do carioca. Paiva endossou a
entender como o Rio necessidade crucial de refor-
pode consolidar-se ¢ar a seguranca, considerada

como polo de inves-

timento e empreen-

dedorismo. Ela revelou que a prefeitura esta
trabalhando em um novo posicionamento, um
novo branding da marca Rio, inspirado em pra-
ticas e dados (benchmarking) de Nova lorque,
com o objetivo de reforcar a imagem da cida-
de como ambiente favoravel aos negocios e a
inovacgao.

pelos participantes como o

principal desafio ao ambien-
te de negdcios. Ele comentou ainda a impor-
tancia da Operacao Carbono Oculto, da Receita
Federal e do Ministério Publico, que investi-
ga agdes criminosas no ambito da cadeia de
combustiveis, e a atuacao da Shell como uma
empresa que apoia e investe no Rio, citando
como exemplo o patrocinio da 252 edicdo do

C

ENA

Festival do Rio de Cinema, realizado entre os
dias 2 e 12 de outubro.

Patrick Sabatier, diretor de Relagdes Institucio-
nais da L'Oréal Brasil destacou os trés pilares
que, segundo ele, tornam o Rio uma cidade
fora do comum: pessoas, biodiversidade e tec-
nologia. Ele elogiou a resiliéncia e a empatia do
povo carioca e abordou o impacto da pesquisa
e da inovacao que vém sendo desenvolvidas
na Ilha do Fundao. Sabatier lembrou que a em-
presa, com mais de 65 anos de atuacdo no Bra-
sil, instalou-se no Rio e foi a primeira a se mudar
para o Porto Maravilha, onde investe em pro-
jetos sociais e em um centro de inovacao de-
dicado a diversidade da beleza brasileira. “Paris
é a cidade mais bonita criada pelo homem e
o Rio é a cidade mais bonita criada por Deus’,
elogiou.

O presidente da Fiocruz, Mario Santos Moreira,
trouxe ao debate a importancia do enfrenta-
mento das desigualdades sociais como base
para o desenvolvimento sustentavel.“O Rio tem
mais de 1.200 favelas. Antes de falarmos de se-
guranca, precisamos falar de inclusao”, afirmou.
Moreira anunciou o avango da construcdo de
uma biofabrica de vacinas em Santa Cruz, um
investimento de R$ 1,2 bilhdo que devera gerar
dois mil empregos diretos e colocarad o Rio no
centro da producdo mundial de imunizantes.

Ja o presidente da Base Exchange, Luis Fernan-
do Camilotto, ressaltou a qualidade e o com-
prometimento dos profissionais formados nas
universidades e institutos do Rio de Janeiro,

como o Instituto Militar de Engenharia (IME),
e contou que 80% da equipe da empresa sao
talentos locais, o que demonstra a capacida-
de da cidade em gerar mao de obra altamente
qualificada. Camilotto aproveitou para apre-
sentar o projeto da nova Bolsa de Valores Base
Exchange, que terd sede no Rio e serd uma bol-
sa completa, com negociacao de acbes, fundos,
derivativos e renda fixa. “Nosso objetivo é dina-
mizar o mercado e atrair outras atividades cor-
relatas, como as areas juridica e contabil, com
foco total no cliente’, adiantou.

Acompanhando o talk show que encerrou o
primeiro dia do lll Férum Rio Empreendedor, o
presidente da ACRJ, Josier Vilar, lembrou que o
Brasil € um dos poucos paises do mundo que sé
tém uma bolsa.“A bolsa de valores do Rio esta-
ra de volta em 2026 e vai aquecer a economia’,
afirmou, acreditando que o retorno do merca-
do de capitais ao estado podera destravar in-
vestimentos e criar novas oportunidades para
micro e pequenas empresas. Para ele, a Bolsa
de Valores do Rio deverd ter um foco estraté-
gico no pequeno e no médio empresario, pre-
parando-os para acessar o mercado de capitais.
“Vai atrair fintechs e nébmades digitais. Estou
esperangoso que, em poucos anos, o Centro
do Rio se transforme num grande ambiente de
inovacdo e transformacdo digital’, completou.

Com uma mensagem de esperanca e de valori-
zacgao do talento carioca, o talk show terminou
com o sentimento de que o Rio de Janeiro tem
tudo para transformar seu potencial em resul-
tados concretos e reafirmar seu papel como
um dos principais destinos para se investir e
empreender no Brasil.
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TALK SHOW

Futebol e economia: a
palxao que movimenta
o Rio

Futebol é emocao, cultura e também negécio. O
segundo dia do Ill Férum Rio Empreendedor, rea-
lizado pela ACRJ, tratou do futebol - paixao nacio-
nal, que desperta emocodes e cifras — e sua impor-
tancia para o desenvolvimento econémico do Rio
de Janeiro.

Do talk show, mediado pelo presidente do Con-
selho Superior da ACRJ, Ruy Barreto Filho, e pelo
advogado Henrique Figueira, participaram o pre-
sidente do Flamengo, Luiz Eduardo Baptista (Bap);
o vice-presidente da ACRJ e sécio-diretor da Alva-
rez & Marsal, Fred Luz; o presidente do Conselho
Empresarial de Turismo da ACRJ e da Apresenta,
Pedro Guimaraes; e o secretario municipal de De-
senvolvimento Econémico do Rio, Osmar Lima.

Ruy Barreto comentou o papel do futebol na eco-
nomia carioca e lembrou que o Maracana, em dias
de jogo do Flamengo, por exemplo, costuma rece-
ber um publico pagante superior a 60 mil pessoas,
o que ja simboliza a forca do Rio como destino es-
portivo e turistico.

O advogado Henrique Figueira perguntou a Luiz
Eduardo Baptista como a experiéncia do futebol
poderia ser levada a todo o estado. O dirigente do
Flamengo respondeu que, normalmente, o clube
recebe cerca de oito mil torcedores de fora e, em
alguns jogos, até 20 mil torcedores, reforcando o
esporte como atrativo turistico.
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“Essas pessoas querem visitar o
clube, fazer fotos, viver a expe-
riéncia completa. Falta conexao
- correlacionar o futebol com ou-
tros eventos da cidade. E preciso
mais curadoria, mais informacodes
e um melhor cuidado com o Ma-
racana, que pode receber o pu-
blico de forma mais acolhedora’,
destacou Bap.

Pedro Guimaraes, presidente da
Apresenta, entidade empresarial
criada pelas principais empre-
sas promotoras e produtoras de
eventos do Rio g, agora, do Brasil,
apontou o programa de sécio-
-torcedor como um instrumento
poderoso de pertencimento. Ele
lembrou que o Maracana é o ter-
ceiro ponto turistico mais visitado
do Rio, atras apenas do Cristo Re-
dentor e sé recentemente ultra-
passado pelo Pdo de Acucar. “O
futebol desperta emocao, iden-
tidade e consumo. Quando trés
clubes cariocas participaram jun-
tos da | Copa do Mundo de Clu-
bes, aproveitamos para divulgar a
marca Rio de Janeiro no exterior.
Essa sinergia é valiosa’, observou.
Guimaraes lembrou ainda que o
torcedor leva o nome da cidade
consigo: “Quando veste a camisa
do seu clube em outro estado ou
pais, ele esta promovendo o Rio".

O secretédrio municipal de Desen-
volvimento Econbémico, Osmar
Lima, apresentou dados que di-
mensionam o impacto do futebol
na economia carioca. Um estudo

|

da prefeitura revelou que os quatro grandes
clubes do Rio - Botafogo, Flamengo, Flumi-
nense e Vasco - faturaram RS 2,3 bilhées em
2023, com mais de RS 300 milhdes apenas em
bilheteria nos 126 jogos disputados por estes
times em solo carioca. “E as 146 partidas fora
do Rio levaram a marca da cidade para o pais e
o mundo. O futebol é uma das nossas maiores
vitrines econOmicas e culturais’, destacou. Ele
recordou ainda iniciativas recentes da prefeitu-
ra em apoio ao setor, como a viabilizacdo do
estadio do Flamengo na drea do GasOmetro e
o projeto de reforma do estadio de Sao Janua-
rio, com a venda de potencial construtivo em
beneficio do Vasco da Gama.

Para ele, é fundamental criar conexdes entre o
turismo esportivo e as demais atividades eco-
nomicas: “Precisamos acolher melhor o torce-
dor visitante e apresentar-lhe a cidade como
um destino completo”.

O secretario deu também o exemplo de outro
tipo de turismo esportivo, comentando o caso
das escolinhas de futebol do clube francés Pa-
ris Saint-Germain (PSG) que, hoje, possui mais
unidades no Rio de Janeiro do que em Paris, na
Franca. Ele sublinhou a conexdo entre esporte,
educacao e turismo, lembrando que as esco-
linhas de futebol do Paris Saint-Germain sao
parte de um amplo projeto do clube voltado a
formacéao de jogadores e ao fortalecimento do
branding global da marca PSG. Ao comentar o
caso, Lima explicou ainda que todas as unida-
des seguem metodologia Unica e padronizada,
aplicada em escolinhas do mundo inteiro, re-
forcando o carater profissional e internacional
dessa estratégia.

Para Fred Luz, o futebol é um produto robusto
de entretenimento, um ativo Unico que precisa

ee

Falta correlacionar
o futebol com
outros eventos da
cidade. E preciso
mais curadoria e
mais informacoes.

(BAP) ,,

ser melhor explorado. O executivo defendeu
ainda o fortalecimento do viés social do es-
porte, com projetos voltados as escolas e em
parceria com universidades, unindo educacao,
esporte e pesquisa. “O Rio tem tudo para ser a
capital mundial do futebol’, completou.

Durante o bate-papo, a plateia lembrou - e a
mesa de debatedores concordou - que o Rio
de Janeiro redne elementos Unicos que refor-
¢am sua ligacao histérica com o futebol: é sede
da Confederacao Brasileira de Futebol (CBF)
e do Superior Tribunal de Justica Desportiva
(STJD); abriga a Granja Comary, onde treina a
Selecao Brasileira; e foi palco do primeiro jogo
da selecao, nas Laranjeiras. Esses fatos, lembra-
ram os participantes, mostram como o Rio é,
de fato, o berco do futebol no Brasil.

Uma pergunta do publico sobre o futuro do
Maracana levou Luiz Eduardo Baptista a afir-
mar que o estadio continuard sendo um local
iconico, um simbolo maior do futebol brasilei-
ro. “O Maracana precisa de um projeto similar
ao de estadios como Wembley, e seguird com
grandes planos, pois é parte da histéria e da
alma do futebol carioca’, concluiu.

No fim do talk show, o presidente da ACRJ,
Josier Vilar, prop6s reunir, na Casa de Maug, o
pessoal do trade turistico e do setor publico
para pensar em a¢Oes estratégicas e integradas
destinadas a melhorar e ampliar a experiéncia
do visitante. “A ideia de convergir atracdes es-
portivas — como visitas a estadios e idas a jo-
gos de futebol e a outras competicdes — com
o calendario turistico e da cidade, é mais um
caminho interessante para fortalecer a econo-
mia local’, concluiu ele.

1l Férum | Rio Empreendedor
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PAINEL

Transigao energetica e sustentabilidade |
no centro das novas oportunidades de negocios

Em pauta, um dos temas mais estratégicos para
o futuro do Brasil: a transicao energética. Reu-
nidos no Ill Férum Rio Empreendedor, na ACRJ,
especialistas do setor de energia discutiram ca-
minhos para um futuro mais limpo, competiti-
vo e inovador no Rio de Janeiro.

A busca por novas fontes de energia e modelos
de negdcio sustentaveis é um imperativo glo-
bal. O Rio de Janeiro, com sua infraestrutura,
cadeia industrial e vocacao natural para o setor,
pode exercer um papel decisivo na consolida-
¢ao da nova economia verde que une inova-
¢ao, competitividade e preservacao ambiental.

Moderado por Gabriel Kropsch, presidente do
Conselho Empresarial de Energia e Transicdao
Energética da ACRJ, o painel reuniu lideres de

empresas que protagonizam essa transfor-
macao: Mauro Andrade (Prumo Logistica), Gil
Maranhao (Engie), Eduardo Lima (Gas Verde) e
Emmanuel Delfosse (GNA - Gas Natural Acu).

Kropsch destacou que a inclusdo do termo
“Transicdo Energética” no nome do conselho
da ACRIJ reflete, além da importancia do tema,
a crescente adesdo das empresas. “Quando as-
sumi, fiz questao de incluir a transicdo energé-
tica no nome do conselho. O setor empresarial
tem um compromisso com a sustentabilidade.
Hoje, temos aqui quatro empresas que sao re-
feréncia nesse movimento”, declarou.

Cada debatedor contou um pouco sobre sua
trajetdria e apresentou a plateia algumas das

principais acdes de suas empresas, além de
indicar perspectivas para o futuro do setor.

Eduardo Lima, da Gas Verde, informou que a
companhia é hoje a maior produtora de bio-
metano do pais, um combustivel renovavel
derivado de residuos organicos. Ele falou sobre
projetos em desenvolvimento de BioGNL (bio-
metano liquefeito) na Regidao Metropolitana
do Rio, em aterros sanitarios de Sdo Gongalo e
Nova Iguacu, e enfatizou que o e-metanol, um
combustivel de baixo carbono, vai contribuir
muito com o planeta e podera colocar o Rio na
lideranca da transicdo energética nacional.

Gil Maranhao, diretor da Engie, apresentou a
empresa, uma das maiores multinacionais de
energia do mundo, com mais de 30 anos de
presenca no Brasil e foco total em fontes reno-
vaveis. “Transicao energética nao € uma mera
expressao. E a esséncia da nossa empresa.
Todos 0s nossos proje-

tos sao desenvolvidos

com base na reducao de ((

emissdes de gases do

efeito estufa’, afirmou.

A crescente

O GNA é um complexo de geragao de energia
movido a gas natural, localizado no Porto do
Acu, em Sdo Jodo da Barra, no litoral fluminen-
se. Composto pelas usinas termelétricas GNA |
e GNA Il que, juntas, formam o maior parque
termelétrico da América Latina, com capacida-
de total de 3 GW, o projeto inclui também um
terminal de regaseificacao de GNL (Gas Natu-
ral Liquefeito) e prevé futuras expansdes com
gasodutos e unidades de processamento de
gds natural.

Mauro Andrade, diretor da Prumo Logisti-
ca, destacou o papel estratégico do Porto do
Acu na transformacao do setor energético bra-
sileiro.

“O Acgu esta se consolidando como o porto da
transicao energética do Brasil’, disse. Segundo
ele, R$ 25 bilhdes foram investidos nos ultimos
10 anos, empregando cer-
ca de seis mil trabalhado-
res, majoritariamente da
regido norte fluminense.
Andrade também apon-
tou o potencial da energia
edlica offshore, que deve

Ele abord tuni- demanda por ter o Porto do Acu como
€ abordou a oportunt T I < base logistica fundamen-
dade de expansao das energia l'mpa sera tal para sua implantacao
usinas hidrelétricas re- T )
versiveis, que funcionam potencializada por
como baterias naturais setores emergentes  No encerramento do pai-
t6ri 9 nel, o presidente do Con-
gm r:gserva orlosa quan- como os data selho Empresarial de Ener-
0 ha €excesso de pro- gia e Transicdo Energética
ducdo e liberando-a em centers. da ACRJ, Gabriel Kropsch
m:rr:j?tgfn get?cﬂg{ o(éeijz; ressaltou que a crescente
que pode impulsionar a (Gabriel Kropsch) demanda por energia lim-

seguranca energética do
pais e gerar novas opor-
tunidades para a cadeia
produtiva fluminense.

Emmanuel Delfosse, CEO
da GNA (Gas Natural Acu), empresa que opera
0 maior complexo termelétrico a gas natural da
América Latina, contou que os investimentos
do grupo no estado do Rio de Janeiro chegam
a RS 12 bilhdes. “Nosso foco é contribuir com
a seguranca energética do Brasil, buscando
constantemente novas formas de inovar e de
reduzir os impactos ambientais’, ressaltou o
executivo. Por sua dimensao e seu papel estru-
turante na matriz energética nacional, o proje-
to Gas Natural Agu (GNA) foi classificado pelo
moderador do painel, Gabriel Kropsch, como
emblematico.

pa sera potencializada por
setores emergentes como
,, os data centers — grandes
estruturas de processa-

mento e armazenamento
de dados que consomem
volumes significativos de

energia e precisarao cada

vez mais de solugdes sus-
tentdveis para operar. Ele destacou ainda que
o interior do estado tem oportunidades con-
cretas, mao de obra qualificada, espaco para
investimentos e uma estrutura em expansao.

Com um olhar convergente para inovacao, in-
vestimento e responsabilidade ambiental, o
painel reforcou o papel do Rio de Janeiro como
protagonista na transicao energética brasileira
e referéncia para o desenvolvimento sustenta-
vel do pais.
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PAINEL

Liderando com inovacao: licoes de CEOs
de grandes empresas no Brasil

Este painel reuniu trés lideres do cendério cor-
porativo nacional: Leonardo Coelho, ex-CEO
da Americanas; Claudio Zattar, CEO da Unidas;
e Alexandre Monteiro, CEO do RioGaleao. A
mediacao ficou a cargo de Juedir Teixeira, vice-
-presidente dos Conselhos Empresariais e pre-
sidente do Conselho Empresarial de Varejo da
ACRJ, que abriu o encontro com uma reflexao:
“Ndo ha negdcio sem gestao e ndo ha gestao
sem lideranca”.

Especialista e autor de livros sobre o varejo,
Juedir disse que a intencao do painel era discu-
tir os desafios de liderar grandes organizagdes
em um ambiente cada vez mais complexo.

Alexandre Monteiro, CEO do RioGaledo, com-
partilhou os desafios enfrentados pelo aero-
porto internacional durante a pandemia. Ele
lembrou o periodo em que o terminal chegou
a operar apenas trés voos nacionais e precisou
lidar com o impacto humano e econémico da
crise.

“Foi um momento em que a lideranca precisou
ser proxima e empatica. Tivemos de conversar
com todos os envolvidos — companhias aéreas,
lojistas, prestadores de servicos — e encontrar
solucdes conjuntas. O dialogo foi o que man-

teve tudo de pé’, afirmou. Monteiro recordou
gue o Galedo foi peca-chave na logistica das
vacinas contra a covid-19, reiterando o orgulho
da equipe nessa funcdo estratégica. “Consegui-
mos atravessar aquele momento sem judiciali-
zagdes, porque prevaleceu o entendimento e a
parceria’, completou. O executivo afirmou que
a experiéncia do usuario deve estar no centro
dos processos de gestdo. “Investir em treina-
mento nao é facil, mas é essencial. S6 o Galedo
tem 750 funciondrios diretos e cerca de 15 mil
pessoas envolvidas nas operacdes’, disse ele,
ao comentar o programa interno “O jeito Rio-
Galedo de ser", voltado a formacao e ao engaja-
mento das equipes. Por fim, Monteiro adiantou
gue o aeroporto esta desenvolvendo novas so-
lucdes tecnoldgicas para reservas de salas VIP e
o servico de concierge digital.

Leonardo Coelho, que deixou o cargo de CEO
da Americanas e atualmente integra o Comité
Financeiro da companhia, relatou alguns bas-
tidores da crise e como foi conduzir a recons-
trucao da rede apéds a descoberta das fraudes
contabeis que abalaram a empresa e o mer-
cado. “Foi um processo de sobrevivéncia. Era
preciso encontrar um caminho para salvar a
empresa’, declarou. Segundo ele, o processo

envolveu nao apenas reorganizar as financas,
mas, principalmente, recuperar a credibilidade
e reconstruir a cultura interna. Coelho lembrou
gue o caso envolveu perdas de patrimbnio e de
conflanca e que a reestruturacdo exigiu muita
prudéncia nas escolhas e na recomposicao das
equipes.

“A Americanas é uma empresa de primeiro em-
prego, com mais de 1.500 lojas e 30 mil funcio-
narios. Havia também a dimensdo e um papel
social muito importantes’, observou, contando
como foi essencial equilibrar a valorizacao de
profissionais que ja estavam na companhia
com novas contratacdes. De acordo com ele,
a reconstrucao passou pelo resgate da cultura
interna, que uniu profissionais antigos e novos.
“Foi um processo de cicatrizacdo, com base na
transparéncia e na confianca. Precisdvamos
voltar a ser relevantes e, sobretudo, coerentes
com nossos valores’, completou.

Coelho disse ainda que o novo ciclo da Ame-
ricanas esta centrado em dados e inteligéncia
artificial. “A partir de 2023, comecamos a usar
tecnologia para entender melhor o comporta-
mento do cliente, revisar o mix de produtos e
fortalecer as lojas fisicas. A proximidade com o
consumidor é o diferencial”, garantiu. Ele com-
plementou sua fala dizendo que o equilibrio
pessoal é indispensavel a boa lideranca: “E pre-
ciso estar mental e fisicamente bem para lide-
rar”.

Ja Claudio Zattar, da Unidas, sintetizou o suces-
so empresarial em trés pilares: gestao de pes-
soas, governanca e planejamento. “Ter as pes-

soas certas € essencial para atingir os objetivos
da empresa. E preciso desenvolver, capacitar e
confiar. Nada se faz sozinho. E preciso ter as pes-
soas certas, capacitadas e comprometidas com
a missao e os valores da empresa’, afirmou. Para
ele, a governanca corporativa e o planejamen-
to de longo prazo sdo grandes diferenciais para
tornarem as empresas solidas e inovadoras.

O executivo também comentou o uso de inte-
ligéncia artificial na operacao da Unidas, com
foco na melhoria da experiéncia do cliente. “A
tecnologia trabalha nos bastidores, otimizando
processos para que o cliente perceba apenas o
encantamento no atendimento. O objetivo é
simplificar a vida das pessoas’, disse, acrescen-
tando que evolucao e aprendizado devem ser
constantes e que construir um networking de
qualidade é fundamental. “A lideranca é uma
via de mao dupla. A troca de experiéncias e
boas conexdes sao essenciais. O LinkedIn, por
exemplo, é uma ferramenta poderosa para esse
intercambio”, comentou.

Juedir Teixeira fechou o painel reforcando que
o papel do CEO é difundir a cultura da em-
presa, divulgar seu propésito e praticar seus
valores. Segundo ele, trés pilares se destacam
como fundamentais para liderar com suces-
so no mundo atual: tecnologia, gestdo e pes-
soas. “Esses trés elementos formam a base de
qualquer organizacdo que queira nao apenas
sobreviver, mas inspirar, inovar e prosperar”. E
concluiu: “trés CEOs e um consenso: a inovagao
nao é apenas tecnoldgica; é também humana,
cultural e relacional”.

ee
Nado ha negocio
sem gestao e
ndo ha gestao
sem lideranca.

(Juedir Teixeira)
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PAINEL

Desvendando oportunidades da economia circular

A economia circular é um modelo de desen-
volvimento sustentavel que propée um novo
olhar sobre o uso dos recursos naturais e a
producao de bens. Diferente do sistema line-
ar — baseado em extrair, produzir, consumir e
descartar - o modelo circular busca estender o
ciclo de vida dos produtos, reduzindo desper-
dicios e reaproveitando materiais. Nesse pro-
cesso, atuam agentes publicos, privados e so-
Ciais que, juntos, constroem cadeias produtivas
mais responsaveis, envolvendo desde a gestdo
de residuos até a inovacao em design, logistica
reversa, consumo consciente e inclusao social.
A economia circular € um caminho para unir
inovacdo, sustentabilidade e geracao de renda.

O debate, moderado pelo presidente do Con-
selho Empresarial de Sustentabilidade e Eco-
nomia Circular da ACRJ, Antonio Lucio, contou
com as participacdes de Marcio Santos, secre-
tario municipal de Economia Solidaria do Rio;
de Célia Domingues, presidente do Conselho
Empresarial de Comunidades, Novos Nego6-

cios e Economia Solidaria da ACRJ; de David
Hertz, presidente e fundador da Gastromotiva;
e de Ana Paula Teles, coordenadora de ESG do
Grupo Barcelos.

Antonio Lucio abriu o painel ressaltando que
a economia circular vai muito além da recicla-
gem. “Trata-se de uma cadeia na qual os insu-
mos se transformam e retornam ao ciclo pro-
dutivo de forma ambientalmente responsavel,
envolvendo as esferas publica, privada e social’,
explicou o moderador.

David Hertz relatou os desafios de empreen-
der socialmente no Brasil. “E um problema
estruturante. Trabalhar com impacto social é,
antes de tudo, um resgate da cidadania’, disse.
Ele apresentou o trabalho realizado pela Gas-
tromotiva, organizacdo nao governamental
sediada na Lapa que, desde 2006, tendo a gas-
tronomia como instrumento de transformacao
social, promove cursos gratuitos de capacita-
cao profissional para jovens de baixa renda e

desenvolve projetos humanitarios voltados
ao combate da fome e da inseguranca ali-
mentar. Essas iniciativas ja beneficiaram mi-
Ihares de pessoas.

Ana Paula Teles apresentou as praticas
de ESG (sigla para Environmental, So-
cial and Governance - Ambiental, Social
e Governanca) do Grupo Barcelos, rede
de mercados origindria de Campos dos
Goytacazes que hoje possui 24 lojas e pro-
jeta passar de 30 unidades até 2026, com
faturamento estimado
em RS 1,7 bilhdo até
2027. Segundo ela, a ((
expansao sé tem sido
possivel porque as
praticas ESG estao no
centro da estratégia

A economia
circular é uma

empreendedorismo com cursos de manu-
tencao de celulares e barbearia. Dez unida-
des serao inauguradas até novembro, segun-
do Santos, que também adiantou a criacdo
do Centro de Referéncia de Economia Soli-
ddéria e o lancamento do Cartdo Artesao Rio,
em parceria com a ACRJ.

Célia Domingues destacou o papel da eco-
nomia criativa e do carnaval nesse contexto.
Relembrando sua experiéncia na escola de
samba Mangueira, Célia
contou como o trabalho
realizado com o reapro-
veitamento de materiais
inspirou outras agremia-
¢oes. “O carnaval precisa
ser sustentavel e, ao mes-

de negécios. O grupo H mo tempo, gerar renda e
mantém uma empresa cadeia na qual inclusdo social”, declarou.
dedicada a gestao de 0S insumos se

residuos, recicla mais
de 2,5 mil toneladas
por ano e criou uma
“Estacao Barcelos” para
receber materiais reci-

transformam e
retornam ao ciclo
produtivo de forma

Para a presidente do
Conselho Empresarial de
Comunidades e Econo-
mia Solidaria da ACRJ, o

claveis.
ambientalmente Férum Rio Empreende-
. dor é como uma grande
Além de reduzir impac- responsdvel, “sala de aula” que promo-
tos ambientais, a em- ve conexdes e negdcios.
presa estimula clientes envolvend,o G.S Ela resgatou a historia
a transformar residuos esferas pUbllCG, do trabalho de reapro-
em cashback, gerando . . veitamento de fantasias
engajamento e benefi- pnvada e social. do carnaval iniciada ha

cios econdmicos a co-
munidade.

O plano de expansao

(Antonio Lucio)

30 anos, transformando
residuos em souvenires.
,’ “Hoje, temos quase 200
itens diferentes, produzi-

. a dos por artesdos do car-
prevé ainda a geragao naval’, contou ela.
de novos empregos no
estado, uso de energia

solar e lampadas LED,

e reducao do consumo de papel com assi-
naturas eletronicas, praticas que reforcam a
governanca e a transparéncia da marca.

Marcio Santos apresentou acdes da secre-
taria municipal de Economia Solidaria do
Rio, que foi completamente reestruturada.
“Temos programas destinados a diferentes
faixas etarias e realidades sociais’, explicou.
Entre as iniciativas estdo o Projeto Matu-
ridade, que promove o reaproveitamento
de materiais por pessoas com mais de 60
anos; e o Impacta Rio, espaco de formacao e

A integracdo efetiva entre empresas, poder
publico e sociedade civil é fundamental para
fortalecer a economia circular do Rio, por
meio de iniciativas que vao do empreen-
dedorismo social a inovacdo corporativa, e
reforcam que o futuro dos negdcios passa,
inevitavelmente, pela responsabilidade am-
biental e social.

“E muito importante trabalharmos com a co-
munidade. A sustentabilidade s6 faz sentido
quando gera impacto positivo para todos os
envolvidos’, sintetizou Ana Paula Teles.
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Parcerias publico-privadas e regulagao: estimulo
ao desenvolvimento no Rio

Quando poder publico e iniciativa privada se
unem, quem ganha é a sociedade. Este painel
reuniu especialistas dos setores publico e ju-
ridico para discutir como o marco regulatério
pode impulsionar investimentos e projetos, e
transformar a infraestrutura do Rio de Janei-
ro, por meio de parcerias publico-privadas, as
PPPs. O debate foi moderado por Gustavo da
Rocha Schmidt, sécio do escritério Schmidt
Lourenco Kingston Advogados Associados.
Participaram Daniel Bucar, procurador-geral do
municipio do Rio de Janeiro, e Marcus Vinicius
Barbosa, procurador-geral da Agéncia Regula-
dora de Energia e Saneamento Basico do Esta-
do do Rio de Janeiro (Agenersa).

Schmidt procurou conduzir a conversa de for-
ma dinamica e pratica, centrada em como a

boa regulacdo pode se traduzir em resultados
concretos para a cidade e o estado. Ele confir-
mou o consenso entre os debatedores quanto
aos beneficios das PPPs, mas alertou: “para que
nao fracassem, é essencial uma regulacao de
qualidade”. E questionou como o poder publi-
co pode contribuir para oferecer seguranca ju-
ridica e fomentar novos investimentos.

Com essa perspectiva, o procurador-geral da
Agenersa enfatizou que uma boa regulacdo
é, antes de tudo, uma politica de desenvolvi-
mento. Ele explicou que a regulacao eficiente
garante seguranca, qualidade e previsibilida-
de, estando presente no cotidiano das pesso-
as, ainda que muitas vezes de forma invisivel,
como nos servicos de telecomunicacdo ou
energia.

Marcus Vinicius Barbosa citou como exem-
plos bem-sucedidos o caso da Igud Sanea-
mento, que tem previsao de investir bilhdes
no estado, e o avanco do mercado livre de
gas, responsavel por dinamizar a economia
fluminense. Segundo ele, esses resultados
sdo frutos de uma governanga soélida, con-
solidada em anos de trabalho conjunto do
poder publico e das concessionarias. Ele ci-
tou avancos ambientais recentes, como a
melhoria da balneabilidade das lagoas da
Barra daTijuca e das praias do Flamengo e de
Botafogo, como evidéncias concretas de que
a boa regulacdo gera beneficios tangiveis a
populagao.

O procurador-geral da Agenersa defendeu
que a boa regulacao se sustenta em quatro
pilares: independéncia;
didlogo com transparén-
cia; seguranca juridica; ((
e tempestividade, pois
o timing é fundamental
e qualquer atraso custa

E essencial uma

de Copacabana que ajudaram a reposicio-
nar o Rio como capital global de cultura e
turismo.

“E um didlogo permanente com a socieda-
de. Temos conseguido avangar muito nessas
parcerias”, afirmou. Ele mencionou também
o entusiasmo com as melhorias ambientais
ja observadas, alinhando-se ao que foi dito
por Marcus Vinicius Barbosa, e elogiou o pro-
jeto mencionado pelo empresario Alexandre
Accioly em painel anterior, que pretende re-
vitalizar a Enseada de Botafogo com a insta-
lacdo de uma arvore de Natal e novas inter-
vencgoes paisagisticas.

Bucar citou ainda a lici-
tacdo do Jaé, sistema de
bilhetagem  eletronica
do transporte municipal,
como exemplo de cartei-

muito mais caro. regulagﬁo de ra de ativos de PPPs bem-
. -sucedida, com potencial

qualidade para o de expansdo e moderni-

“Com esses quatro pon- sucesso das PPPs. zagcao da mobilidade ur-

tos, conseguimos en-
tregar uma regulagao
de qualidade; o capital
aparece e o resultado é
um ciclo virtuoso para
a cidade’, disse ele, lem-
brando que a tecnologia

Schmidt)

bana.

(Gustavo da Rocha

Ele reforcou que, embora
a modelagem contratual
,, das PPPs seja amplamen-

e a inteligéncia artificial te debatida, imprevistos
tendem a desempenhar sempre surgem e a se-
papel crescente na regu- guranca juridica depen-

lagdo, oferecendo moni-
toramento continuo e andlise de dados em
tempo real para decisdées mais precisas.

Ele avalia que as PPPs exigem um olhar di-
ferenciado e técnico, lembrando que os in-
teresses podem divergir e, por causa disso,
mecanismos de arbitragem e mediacédo sao
indispensaveis.

Na sequéncia, o procurador-geral do mu-
nicipio, Daniel Bucar, abordou o papel das
PPPs como instrumento de desenvolvimen-
to urbano e econdmico, lembrando como o
modelo tem possibilitado a requalificacdo de
espacos publicos e criou as condicdes para a
realizacdo dos grandes shows internacionais
das cantoras Madonna e Lady Gaga, na Praia

de da preservacao das

bases contratuais e das
clausulas de equilibrio econémico-financei-
ro. Ele chamou a atencao para o impacto das
altas taxas de juros e da inflacdo que afetam
diretamente os contratos de longo prazo,
apoiando a ideia de politicas que mante-
nham o equilibrio financeiro e incentivem o
investimento privado. Bucar também disse
que a auséncia de uma agéncia regulado-
ra municipal reduz a burocracia e permite
maior agilidade nos processos.

O futuro da regulacao esta na integracao de
dados, na transparéncia e na inovacao. O Rio
de Janeiro tem nas PPPs e na boa regulacdo
instrumentos estratégicos para construir um
ambiente de negécios sélido, sustentavel e
capaz de atrair investimentos de longo prazo.
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Os dilemas e desafios da sucessao

em empresas familiares

A sucessdo em empresas familiares é um dos
grandes desafios do empreendedorismo e um
dos temas mais sensiveis e complexos do mun-
do dos negécios.

Com moderacao do presidente do Conselho
Empresarial de Governanca, Compliance e
Diversidade da ACRJ, Humberto Mota Filho,
este painel reuniu Felipe Mussalem (Casas Pe-
dro), Felipe Pereira Coelho (Grupo Dafel), Filipe
Barbosa Pereira (Bagaggio) e Roberto Mathias
(Tele Rio), para discutir os caminhos e praticas
que contribuem para a continuidade e a com-
petitividade dos negécios familiares, como
gestao profissional, planejamento estratégico,
didlogo e inovacao.

Felipe Mussalem, da terceira geracao das Casas
Pedro, contou que sua trajetéria comegou em
1995, seguindo os passos do avo, Pedro, funda-
dor da marca.

“Na cultura arabe, sucessao é uma obrigacao,
nao ha aposentadoria’, brincou, para afirmar,
em seguida, que a profissionalizacao foi essen-
cial para a longevidade do negdcio, que contou
ainda com o apoio de consultorias e reestrutu-
racdes que permitiram modernizar a gestao e
atrair novos investimentos.

Frisando que a sucessdo pode se dar de varias
formas, Mussalem acredita que cada membro
da familia deve ocupar o espaco onde possa
contribuir melhor, lado a lado com executivos
do mercado.

Felipe Coelho, diretor executivo do Grupo Da-
fel, concordou, complementando que é impor-
tante identificar as competéncias individuais e
coloca-las nos lugares certos.

O Grupo Dafel foi fundado no interior do esta-
do do Rio em 1990, “quando o ex-presidente
Fernando Collor tomou posse’, conforme lem-
brou o executivo, ao afirmar que a empresa
aprendeu a se reinventar nas crises desde cedo.
Hoje com 16 unidades, o grupo atua no setor
de material de construcdo e mantém um con-
selho consultivo.

“Gestdao e sucessao familiares representam
um desafio enorme que exige preparo, estu-
do e governanca. E lidar com capital e com so-
brenome”, ponderou Coelho, lembrando que
“problemas sempre virdo, mas, com trabalho
e planejamento, também serao superados” Ele
destacou o valor de encontros como o Férum

Rio Empreendedor, que rellnem empresarios
para trocar experiéncias e fortalecer o ecossis-
tema de negdcios.

J4 Filipe Barbosa Pereira, CEO da Bagaggio,
contou que é o primeiro presidente da empre-
sa que nao pertence a

familia fundadora. Cria- ((

da em 1942, a marca

de trazer o cliente de volta a loja e mostrar que
sustentabilidade e tradicao podem caminhar
juntas’, afirmou.

Roberto Mathias, CEO da Tele Rio, a tradicio-
nal empresa do varejo de eletrodomésticos,
moveis, eletroeletrénicos
e outros produtos, que
completou 70 anos em

passou de 25 lojas em Perpetuar um 2024, também nao perten-
2009 para mais de 110 . e ce & familia fundadora. Ele
em 2016, ?xpar;dmdo— hegocioeo destacou a importancia da
-se nacionalmente, com . . 5 i u
r - gestdo profissional. “Um
comnus o Pador desoto
ISt e qualquer liares deixa de existir ainda
ca robusta. Ele explicou q q . na primeira geracio. Tive-
quedo crfe__lscm:jento tr_?ul— empresa, ainda mos o falecimento de um
xe desafios de capital, . .
de gestdo e de pessoas, mais no ambiente Sg;;g;?:dzre;g;sgﬁgi
!jeg/adnedamg ?,\e,gf;?fa; complexo do Rio reagir rapido. Foi a boa go-
rofissional g’Nosso Ca_ . vernanca profissional que
Sel & manter a famFi)Iia de Janeiro. manteve a empresa de pé
proxima, mas com uma e em crescimento’, relatou.
administracao técnica e (Humberto Filho)
moderna’, disse. ,,

Humberto Mota Filho dis-

Com uma visao focada se gue perpetuar um ne-
em sustentabilidade e gocio é o maior desafio de

inovacao, o CEO expli-

cou como a empresa implantou um projeto
de logistica reversa, em que clientes devolvem
malas antigas nas lojas fisicas, para serem re-
cicladas e transformadas em novos produtos,
com uso de energia renovavel. “E uma forma

qualquer empresa, ainda
mais no ambiente complexo do Rio de Janei-
ro. Todos apontaram a profissionalizacao, a boa
gestao de pessoas e a clareza de papéis como
condigdes essenciais a competitividade e a pe-
renidade dessas empresas.
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Mulheres empreendedoras e gestoras de sucesso

Elas inspiram, lideram e transformam o merca-
do com visdo e coragem. O painel dedicado a
empreendedoras e gestoras de sucesso mos-
trou como o protagonismo feminino impulsio-
na o desenvolvimento do Rio. O debate abor-
dou aspectos da lideranca feminina, desafios
profissionais e o papel das mulheres na trans-
formacao dos negécios e da sociedade.

Mediado pela advogada Sheila Lustosa, o en-
contro reuniu Suzana Kahn, diretora da Coppe/
UFRJ; Renata Moitinho, CEO e sécia da rede de
calcados e acessorios Sonho dos Pés; Isabella
Tanure, presidente do Conselho da Allianca
Saude; e Camille Loyo Faria, CFO e IRO da Ame-
ricanas, que compartilharam experiéncias, de-
safios e visdes sobre o futuro do empreende-
dorismo e da gestao no Brasil.

A professora e pesquisadora Suzana Kahn
destacou a importancia da curiosidade e da
humildade no aprendizado, e lembrando que,
no inicio de sua carreira, ndo ter vergonha de

perguntar foi um dos diferenciais de sua traje-
toria. Para ela, as mulheres costumam ter mais
abertura para aprender e buscar ajuda. Suzana
ressaltou o papel da Coppe/UFRJ na formacéo
de engenheiros e pesquisadores com base em
ciéncia e inovacdo aplicadas ao setor produti-
vo. Inspirada em universidades americanas, a
instituicdo se consolidou como referéncia em
conhecimento offshore.“A pesquisa cientifica e
a proximidade com o mercado sao fundamen-
tais para transformar ideias em solugdes reais’,
concluiu.

Renata Moitinho, a frente da marca Sonho dos
Pés, contou que cresceu em um ambiente fa-
miliar empreendedor e que comecou a traba-
Ihar aos 18 anos. “Foi um processo natural, em
um ambiente harménico, onde o trabalho era
prazeroso’, relembrou. Apaixonada por moda,
comentou seu dilema constante entre tradicdo
e inovacdo. “A tradicdo motiva e fortalece rai-
zes, porém é a inovacdo que garante o futuro.
O desafio é equilibrar esses dois mundos,
diante da aceleracdo trazida pela inteligéncia
artificial’, analisou a empresaria.

“A lideranca pelo exemplo e

a gestdo participativa forta- te Precisamos

A gestora da Americanas refor-
¢ou que nao existe um futuro

lecem as equipes no varejo. : : para o varejo sem tecnologia.
E preciso mostrar metas com estimular mais “Temos 1.500 lojas em cerca
clareza, celebrar pequenas mulheres a de 900 municipios e 40 mi-
vitérias e criar uma cultura . Ihées de clientes atendidos
dedunjéo e propésijcqusdsim, assumirem por més. Precisamos entender
reduzimos a rotatividade e irAd o publico de cada local, o que
mantemos o time engajado’, posicoes de ele quer comprar e o quanto
concluiu Renata. comando. A pode pagar. Sem tecnologia e

diversidade é o inteligéncia artificial, seria im-

Isabella Tanure, da Allianca
Saude, também de uma fa-
milia empreendedora, ava-
liou aimportancia da educa-
¢ao igualitaria que recebeu.

que transforma.

possivel personalizar essa ex-
periéncia e otimizar processos
99 elogistica’, ressaltou.

(Camille Loyo Faria)

“Fui criada com a ideia de No encerramento do painel,
que ndo havia diferenca cada debatedora propds uma

entre homens e mulheres.

Hoje, lidero uma empresa

com seis mil colaboradores e acredito que o
propodsito é o que da sentido a gestao’, disse a
executiva.

Durante a pandemia, a Allianca Saude enfren-
tou grandes desafios, que exigiram disciplina
financeira e uma gestdo focada na jornada do
paciente.“Cuidar das pessoas € a base do nosso
trabalho. Formamos lideres em cada unidade
que conhecem seus indicadores e entendem
gue o desempenho reflete diretamente na ex-
periéncia do paciente’, explicou Isabella, que
afirmou ainda que, na area da saude, o retorno
emocional é um dos maiores incentivos. “As ve-
zes, o agradecimento de um paciente é o maior
reconhecimento que um profissional pode re-
ceber. Essa deve ser a motivacdo a guiar toda a
gestao’, destacou.

Camille Loyo Faria, diretora financeira da Ame-
ricanas, recordou que sua carreira teve inicio
em um ambiente predominantemente mascu-
lino e que sentiu o peso da diferenca de género
ao subir na hierarquia. “Nos cargos de alta ges-
tao ainda faltam referéncias femininas. Por isso,
0 nosso papel tem que ser inspirar e formar no-
vas lideres”.

Uma semana antes do inicio da crise financeira
que levou junto a credibilidade da empresa, ela
assumiu, com o desafio de liderar um proces-
so de recuperacao judicial. “Foi um momento
delicado; um periodo de muita transparéncia
e reconstrucdo. Precisavamos esclarecer a ori-
gem do problema, o que precisdvamos fazer e
qual era o papel de cada um. S6 com clareza e
propdsito conseguimos salvar empregos e re-
construir a empresa’, relembrou Camille.

reflexdo:

Suzana Kahn disse que o Rio de Janeiro tem po-
tencial para ser um polo tecnoldgico, com insti-
tuicdes e competéncias suficientes para impul-
sionar a inovacgdo. “Educacao e conhecimento
sdo essenciais para o futuro’, disse ela.

Isabella Tanure reconheceu as dificuldades
de empreender no Brasil, mas se declarou oti-
mista. “Somos exemplo para outras mulheres
e precisamos reforcar o papel da tecnologia
como aliada”.

Renata Moitinho deseja que o Rio de Janeiro
retome seu protagonismo no setor da moda.
“Quero ver nossa moda inspirando o Brasil e 0
mundo”.

Camille Loyo Faria fez um alerta sobre os de-
safios econdmicos de curto prazo e ressaltou a
importancia da formac¢ao de uma nova geragéo
de lideres. “Precisamos estimular mais mulhe-
res a assumirem posicoes de comando. A diver-
sidade é o que transforma”.

O painel mostrou que, mais do que historias de
sucesso, as trajetorias dessas mulheres repre-
sentam diferentes faces de um mesmo ideal:
liderar com resiliéncia e visdo de futuro, unindo
inovacao, sensibilidade e coragem para trans-
formar seus setores e inspirar novas geracoes e
novas liderancas femininas.
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TALK SHOW

O mesmo nome e trajetorias igualmente vi-
sionarias. As historias de Irineu Marinho, fun-
dador do jornal O Globo, e do industrial e co-
merciante Irineu Evangelista de Sousa, Barao e
depois Visconde de Maua, foram tema do talk
show de encerramento do lll Férum Rio Em-
preendedor, promovido pela ACRJ, a Casa de
Maua. Eles ajudaram a moldar o Brasil, tendo
em comum ideias adiantadas para suas épocas
e a coragem para inovar.

O jornalista Ancelmo Gois conduziu uma con-
versa inspiradora com o escritor e historiador
Jorge Caldeira, biégrafo do Barao de Maua, e
o presidente da Academia Brasileira de Letras,
o também jornalista Merval Pereira, que revisi-
taram as trajetorias dos dois Irineus que trans-
formaram o Rio de Janeiro e deixaram marcas
profundas na histéria do pais.

No inicio do talk show, o presidente da ACRJ,
Josier Vilar, declarou: “Maua foi o grande em-
presario do pais no século 19, trazendo para
o Brasil uma série de inovagdes. Ja no século
20, quem também assumiu esse papel, curio-
samente, foi outro Irineu, o Marinho, o homem
de visdao privilegiada que fundou o jornal O
Globo, dando inicio ao império que conhe-
cemos hoje. Sao dois legados que devem ser
lembrados na construcao do ambiente de ino-
vacdo e transformacdo que desejamos no Rio
de Janeiro”.

De Irineu Evangelista a Irineu Marinho

Com sua reconhecida sensibilidade histérica,
Jorge Caldeira destacou que o Bardo de Maua,
com sua percepcao empresarial avancada,
simbolizou uma mentalidade de transforma-
¢ao. Na biografia de Maua, o escritor buscou
registrar a trajetoria e, também, o pensamen-
to do homem que acreditou que o Brasil sé
se modernizaria se aprendesse a valorizar o
trabalho livre, o crédito e a inovacgao. Para Cal-
deira, a histéria de Maua é a de quem tentou
construir um pais de oportunidades, capaz de
funcionar como uma empresa moderna, aber-
to ao comércio e voltado para o futuro.

O autor ressaltou o papel da ACRJ, nascida no
século 19, como herdeira dessa mesma voca-
¢ao para o progresso, que defende um Brasil
com base empresarial sélida, moderna e aber-
ta ao futuro. Para Caldeira, o Brasil precisa do
Rio de Janeiro grande, aproveitando seu po-
tencial como motor do pais. O historiador tam-
bém disse que os exemplos de Maua continu-
am atuais:

“Irineu Evangelista de Sousa, o Bardo de Maus,
promoveu o Rio de Janeiro como um lugar in-
ternacional e assim é até hoje. Preocupou-se
em ligar o estado com todo o pais, dai a fer-
rovia que comecou. O Rio, ainda hoje, tem um
potencial incrivel de liderar o pais, muito mais
que Sao Paulo. E isso deve ficar de ensinamen-
to para os empresarios’, sublinhou Jorge Cal-
deira.

Ancelmo Gois complementou lembrando que
Maua construiu uma das maiores fortunas do
Império sem possuir escravos, algo que Caldei-
ra destacou como um exemplo extraordinario
de ética e visao de futuro em um pais ainda
marcado pela escravidao.

O colunista ressaltou a importancia do Grupo
Globo, que completou 100 anos em 2025, cujos
nascimento e permanéncia no Rio de Janeiro
tém profundo significado histérico, sobretudo
em uma época que diversas empresas migra-
ram da cidade.

Merval Pereira fez uma viagem pela memdria
do jornalismo carioca. Ele lembrou que, quan-
do Irineu Marinho lancou o O Globo, o Rio de
Janeiro, entdo capital federal, abrigava um
grande numero de jornais didrios, o que refle-
tia a intensa vida cultural, politica e econémica
da cidade naquele periodo. Segundo Merval,
Irineu Marinho criou o O Globo com a missao
de cuidar dos interesses do cidadao do Rio e
das classes médias, em contraste com a postu-
ra mais elitista de outros jornais da época.

A primeira capa do jornal O Globo destacou um
buraco aberto havia meses, revelando a inten-
¢ao do veiculo de acolher um publico que nao
era da elite, ao demonstrar que estava atento
as questoes do dia a dia. Era popular sem ser
sensacionalista, observou Merval.

“Participo do O Globo ha 57 anos. Desde 1968,
quando entrei como estagidrio aos 18 anos. Vi
o jornal se modernizar, mudar seu formato e
sua relacao com o leitor. Era uma maneira nova
de fazer jornalismo, mais préxima do publico,

como se o leitor fizesse parte da redacao’, lem-
brou. Ele recordou que o jornal foi pioneiro em
temas populares, como o futebol, que desde
1925 ja ocupava espaco de destaque em suas
paginas, diferentemente dos concorrentes que
priorizavam esportes elitizados. O grupo am-
pliou seu alcance ao lancar o jornal Extra, volta-
do ao publico mais popular, consolidando sua
presenca em todas as camadas sociais.

Merval enfatizou que Irineu Marinho tinha uma
visdo de futuro admirdvel e que mesmo seus
projetos iniciais, que nao prosperaram, carre-
gavam a semente da inovacao que hoje define
o Grupo Globo, presente no impresso, no radio,
na televisdo, no cinema e nas plataformas di-
gitais. Essa visao multipla de comunicacao, ga-
rantiu o jornalista, nasceu com Irineu Marinho.

Encerrando o encontro, Ancelmo Gois destacou
momentos em que O Globo desempenhou pa-
pel decisivo na histéria do Rio de Janeiro, como
na campanha pela construcdo do Maracana ou
no apoio aos desfiles das escolas de samba, e
com posicionamentos editoriais sobre temas
centrais da vida carioca, como a mudanca da
capital para Brasilia.

Em um gesto simbolico de reconhecimento, o
presidente da ACRJ, Josier Vilar, encerrou o llI
Férum Rio Empreendedor com a entrega da
Medalha Maua aos trés participantes do ulti-
mo talk show do evento: Ancelmo Gois, que foi
agraciado pela diretora e produtora cinemato-
gréfica Lucy Barreto; e Merval Pereira e Jorge
Caldeira, que receberam a homenagem das
maos do empresario Ruy Barreto Filho, presi-
dente do Conselho Superior da ACRJ.

I FORUM
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Rio de Ideias

Esta edicao do Férum Rio
Empreendedor trouxe uma
novidade: o espaco interativo
Rio de ldeias, que reuniu
empresarios, estudiosos

e especialistas de diferentes
areas em torno de debates
sobre inovacao, tendéncias e
o futuro dos negdcios. No Rio
de Ideias, o publico saiu da
posicao de espectador para se
tornar coautor do debate.
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Empresas gue aprendem a aprender- Como a
educacao corporativa impulsiona resultados e
fortalece a cultura organizacional

Este painel reuniu Roberto Godinho (IBEU), Ma-
ira Pimentel (Tamboro) e Claudia Klein (Argu-
mentare). Mediado por Andréa Lofgren, vice-
-presidente de Associados e Eventos da ACRJ,
o debate apresentou reflexdes sobre o papel
da aprendizagem continua no fortalecimento
da cultura organizacional e na adaptacao das
empresas as novas formas de trabalho.

Maira Pimentel destacou que a capacidade de
aprender continuamente é, hoje, o maior di-
ferencial competitivo das organizacdes. “Toda
empresa é feita de ‘CPFs’ Aprender a aprender
é, antes de tudo, uma atitude pessoal. Se o in-
dividuo nado se adapta, a empresa também nao
se transforma’, afirmou. Fundadora da Tambo-
ro, startup carioca de educacao que utiliza uma
plataforma virtual para avaliar e desenvolver
competéncias de colaboradores nas empresas,
com mais de 500 mil pessoas impactadas, Ma-
ira ressaltou que o avanco da tecnologia exige
das organizacdes uma mentalidade de experi-
mentagao constante, na qual errar faz parte do
processo de aprendizagem.

Claudia Klein, fundadora da consultoria Argu-
mentare, especializada em coaching e suas
aplicagbes em programas de desenvolvimento
profissional, reforcou que a aprendizagem or-
ganizacional nasce da cultura e do exemplo das
liderancas. “A cultura é o espelho do lider. Se o
gestor valoriza perguntas mais do que respos-
tas e entende o erro como parte do processo,
cria um ambiente que estimula curiosidade, di-
alogo e inovacao’, afirmou. Para ela, nas peque-
nas e médias empresas, a educacao corporativa
se constrdi no dia a dia, muito mais pela pratica
e pelo comportamento do que por processos

| i ] i
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formais. “Treinamento ndo é evento isolado; é
uma infraestrutura de futuro’, completou.

Roberto Godinho, CEO do Instituto Brasil-Es-
tados Unidos (IBEU) e presidente do Conselho
Empresarial de Desenvolvimento Humano e
Educacao Corporativa da ACRJ, apresentou
a visdo de que empresas que aprendem utili-
zam cada novo conhecimento como vantagem
competitiva. “Educagao corporativa nao é um
departamento. E um ecossistema de desenvol-
vimento de competéncias’, afirmou. Citando
Peter Senge, autor do livro“A Quinta Disciplina”,
ele destacou que “a empresa que aprende é um
organismo vivo, capaz de se reinventar conti-
nuadamente”.

Os debatedores discutiram também os novos
métodos de aprendizagem, como o microlear-
ning, as pilulas de conteldo e o aprendizado
entre pares.

O debate também explorou os impactos da
inteligéncia artificial na educacao corporativa.
Maira Pimentel observou que a IA vem trans-
formando a forma de produzir conteudo, per-
sonalizar trilhas de aprendizagem e avaliar
competéncias. Claudia, por sua vez, como usu-
aria, incentivou profissionais de todas as idades
a explorarem o uso da IA no dia a dia. “Nao é
uma ameagca, é uma ferramenta. Quem apren-
der a usa-la primeiro terd vantagem’, disse.

O painel terminou com uma mensagem clara:
as empresas que aprendem continuamente
sdo as que sobrevivem as transformagdes. Em
um mundo em que o conhecimento evolui ve-
lozmente, aprender a aprender deixou de ser
uma opcao. Tornou-se uma questao de sobre-
vivéncia e lideranca

PAINEL

Gastronomia como vetor de desenvolvimento

A gastronomia carioca tem sido cada vez mais
reconhecida como um poderoso vetor de de-
senvolvimento econdmico, social e cultural.
Deste painel participaram trés nomes emble-
maticos do setor — Fernando Kaplan (Venga! e
SO_LQ!), Rafa Brito Pereira (The Slow Bakery) e
Fabio Lewin (Coco Legal) — que compartilha-
ram experiéncias, desafios e propdsitos que ul-
trapassam as cozinhas e alcancam o cotidiano
das pessoas e das cidades.

A frente do Venga! e do recém-criado SO_LO!,
Fernando Kaplan destacou o compromisso
com ingredientes locais, préticas artesanais e
um olhar atento para o entorno. Para ele, “gas-
tronomia é um elo entre cultura, experiéncia e
responsabilidade”, e abrir um restaurante vai
além de servir pratos: é ocupar espacos, trans-
formar a paisagem urbana e inspirar pertenci-
mento. J& Rafa Brito Pereira, fundador da The
Slow Bakery, contou como a padaria se tornou
um movimento de resgate do fazer manual e
da consciéncia produtiva, com impacto direto
sobre trabalhadores, fornecedores e consumi-
dores. Sua filosofia é clara: “a gastronomia nao
é comida, é gente”.

Fabio Lewin, da Coco Legal, trouxe a perspec-
tiva da industria, lembrando que até produtos

naturais, como a agua de coco, dependem de
cadeias complexas e decisOes éticas didrias. Ele
defendeu que qualidade e propésito ndo po-
dem ser sacrificados em nome da pressa ou da
escala, e que “acertar todos os dias” é o verda-
deiro desafio do empreendedor que quer cres-
cer sem perder esséncia.

Os trés concordaram que a pandemia foi um di-
visor de aguas, exigindo escolhas dificeis e re-
velando o valor da consisténcia e da coeréncia.
Seja mantendo o fermento vivo da Slow Bakery,
recusando modismos nas cartas do Venga ou
preservando o frescor auténtico da Coco Legal,
todos mostraram que resistir ao caminho facil
é também um ato de responsabilidade com o
consumidor e com o futuro da gastronomia ca-
rioca.

O painel, mediado por Maria Fernanda Oliva
(ACRJ), terminou com uma reflexao inspirado-
ra: 0 sucesso gastrondmico nao se mede ape-
nas pelo nimero de mesas cheias, mas pela
capacidade de gerar impacto positivo — econ6-
mico, humano e ambiental - em toda a cadeia.
E foi justamente essa mistura de paixdo, pro-
posito e sensibilidade que fez da conversa um
verdadeiro banquete de ideias.
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PAINEL

O papel da diversidade e
da inclusao nas empresas

O painel reuniu Suzana Figueiredo (Firjan/
SESI), lzabela Carvalho (Light) e Nina Pedro-
sa (engenheira e avaliadora judicial) em uma
conversa franca sobre diversidade, equidade e
inclusao no ambiente corporativo.

Falar de diversidade é reconhecer as diferen-
¢as e garantir acesso e oportunidades iguais.
Nina Pedrosa destacou que nao existe inclusao
sem equidade e que justica social significa en-
xergar as pessoas em sua individualidade, com
diferentes trajetorias e identidades.

Izabela Carvalho lembrou que diversidade nao
é apenas pauta social, mas, também, estratégia
de negdcio. “Empresas mais diversas sao mais
criativas e eficazes. Porém, o primeiro passo é
reconhecer que ninguém é igual’, disse. Ela co-
mentou experiéncias em processos seletivos e

na gestdo da Light, ressaltando a importancia
de ambientes realmente seguros para todas as
pessoas.

Para Suzana Figueiredo, quem vive a experi-
éncia (da diversidade) fala de ”dentro” “Cabe a
nds escutar e respeitar essas vozes’, disse. Ela
relatou iniciativas afirmativas e defendeu ole-
tramento como caminho para a conscientiza-
¢do e a mudanca de cultura nas organizagoes.

O publico participou ativamente com pergun-
tas e relatos pessoais, mostrando que o tema
desperta emocdes e urgéncias. O painel termi-
nou com um consenso: promover diversidade
einclusao é, antes de tudo, um ato de humani-
dade, e uma responsabilidade compartilhada
entre empresas, liderancgas e sociedade.

PAINEL

Negocios com proposito: ESG para

empreendedores

Este painel abordou o papel das empresas na
construcdo de um futuro mais sustentavel e
inclusivo. Mediado por Andréa Lofgren, vice-
-presidente de Associados e Eventos da ACRJ,
o encontro reuniu Andrea Gomides (Instituto
Ekloos), Marcos Barros (ECOE Turismo Susten-
tavel) e Alexon Fernandes (consultor em Di-
versidade, Equidade e Inclusao), que compar-
tilharam suas trajetdrias e visdes sobre como
transformar propésito em pratica.

Andrea Gomides contou como deixou uma car-
reira consolidada na area de tecnologia - apds
14 anos na HP e cinco na Microsoft - para fun-
dar o Instituto Ekloos ha 18 anos. A organiza-
¢ao nasceu com a missao de fortalecer projetos
sociais e negdcios de impacto, aplicando me-
todologias de gestdo e inovacao inspiradas no
setor privado. “Quando vi o potencial das ini-
ciativas sociais e a falta de estrutura que as im-
pedia de crescer, percebi que era possivel unir
proposito e eficiéncia. Foi assim que o Ekloos
surgiu: para ajudar quem ja faz a diferenca a
gerar ainda mais resultados’, explicou.

Alexon Fernandes relatou uma trajetéria mar-
cada pela busca de significado e representati-
vidade. Engenheiro de producao, ele passou
pelo setor financeiro e de 6leo e gas antes de
migrar para a gestdao publica, onde liderou o
programa Caminho Melhor Jovem, voltado a
juventude negra em comunidades do Rio. A
experiéncia o levou a se tornar consultor em
diversidade e inclusao. “Ndo tem como falar de
ESG (acrénimo em inglés para Ambiental, So-
cial e Governanga) no Brasil sem falar de raca.
A pauta racial atravessa todas as dimensdes —
ambiental, social e de governanca. Precisamos
entender que a diversidade nédo é caridade; é
estratégia de neg6cio’, afirmou.

Ja Marcos Barros, fundador da ECOE Turismo
Sustentavel, contou que sua virada de carreira
aconteceu ap6s 25 anos no setor de mineragao.
Trabalhando com grandes projetos internacio-
nais, ele percebeu a distancia entre os discursos
corporativos e a realidade das comunidades
impactadas. “A diversidade é racial, de género
e é também cultural. Trabalhei com povos tra-
dicionais e aprendi que inclusdo néo é fazer o
outro se adaptar a sua légica, mas reconhecer
e respeitar modos de vida diferentes’, desta-
cou. De volta ao Brasil, decidiu empreender em
projetos de reciclagem, turismo sustentavel e
inclusdo produtiva, conectando pequenos pro-
dutores e comunidades vulneraveis a econo-
mia formal.

O painel abordou ainda a confusao conceitual
entre sustentabilidade e ESG. Para Marcos, o
ESG é, antes de tudo, uma ferramenta de men-
suracdo e gestdao de riscos. “Sustentabilidade
é o ideal; ESG é o método. Ele cria indicadores
gue medem como a empresa equilibra resulta-
dos econdmicos, sociais e ambientais. E quanto
mais transparente for a governancga, mais soli-
do sera o negdcio”, disse.

Os trés debatedores finalizaram com uma men-
sagem otimista: todo negdécio pode - e deve -
ser um negdcio de impacto. Andrea Gomides
lembrou que mudangas comecam com peque-
nas atitudes, como o cracha de papel semen-
te usado no evento: “O impacto social e am-
biental comeca nas escolhas do dia a dia. Cada
detalhe conta”. J& Alexon Fernandes resumiu:
“As empresas ndo vivem fora da sociedade. Ou
mudam junto com ela, ou serao deixadas para
tras”.
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PAINEL

Relacionamentos, midia, pressao e expectativas

Este debate tratou dos impactos das redes so-
ciais nos relacionamentos e na saude mental.
Mediado por Andréa Lofgren, vice-presidente
de Associados e Eventos da ACRJ, o painel reu-
niu Martha Bezerra de Mello, psicéloga clinica,
Mah Lacerda, wellness speaker, e Alex Castro,
escritor, em uma conversa sobre conexao, vul-
nerabilidade e propdsito na era digital.

Martha destacou que as pessoas vivem hiper-
conectadas, porém cada vez mais distantes. “A
constante exposicao e a necessidade de res-
ponder a tudo geram ansiedade, estresse e de-
pressao. E uma falsa conexdo. Estamos sempre
disponiveis, mas pouco presentes”, afirmou, de-
fendendo o autocuidado e o trabalho corporal
como formas de reconexao.

Mah Lacerda dividiu sua experiéncia pessoal ao
enfrentar um cancer de mama durante a pan-
demia e transformar as redes sociais em uma
rede de apoio para outras mulheres. “Se vocé
esta na internet, precisa ter propésito. O que
comunica pode impactar a vida de alguém’,

disse. Ela criticou a busca pela perfeicdao e o
culto ao numero de seguidores, defendendo
autenticidade e verdade.

Alex Castro relatou sua experiéncia em encon-
tros literdrios que se tornaram espacgos de es-
cuta.”O desafio é reagir a histéria do outro sem
roubar a cena ou dar conselhos prontos’, afir-
mou. Ele comparou o passado e o presente, ex-
plicando que antes a comparacao era limitada
ao grupo social; hoje, os jovens se medem em
relacdo ao mundo inteiro. “Passamos de uma
geracao entediada para uma geragao ansiosa’,
concluiu.

Os trés concordaram com a necessidade de
autoconhecimento, pausas e conversas ver-
dadeiras. No encerramento, Martha propos
um exercicio de atencdo ao corpo; Alex des-
tacou a importancia da meditacao e da pre-
senca; € Mah Lacerda lembrou que “somos
mente, corpo e espirito e s6 integrando esses
aspectos podemos viver com mais equilibrio e
proposito”.

PAINEL

EO-Entrepreneurs Organization
Conexoes que geram Negocios

O painel mostrou como redes de empreende-
dores podem acelerar resultados e transformar
trajetérias. Conduzida por Gabriel Kropsch, sé-
cio-fundador da Sinergas, e Roberto Flanzer,
produtor de café — ambos da EO - Entrepre-
neurs Organization — a conversa reuniu Natalia
Vale (New Temper), Felipe Mussalem (Casas Pe-
dro) e Leonardo Machado (Visagio), que com-
partilharam suas experiéncias e o impacto da
organizagao em seus negocios.

Gabriel apresentou a parceria entre a EO e a
Associacao Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ),
destacando a sinergia entre as instituicdes e
o papel da Casa de Maua como ponto de en-
contro do empreendedorismo carioca. Rober-
to Flanzer contextualizou a EO como uma or-
ganizacao global fundada em 1987, hoje com
milhares de membros em dezenas de paises,
estruturada em capitulos locais e féruns de
empreendedores que se relinem regularmente
para trocar experiéncias de forma confidencial,
voluntaria e profunda.

Representando o setor de consultoria e tecno-
logia, Leonardo Machado comentou a trajeto-
ria da Visagio, fundada em 2003 no ambiente
de inovagao da UFRJ e hoje presente em varios
paises, com mais de mil profissionais. Ele res-
saltou que, apesar do crescimento, a jornada
empreendedora muitas vezes é solitaria, es-
pecialmente quando envolve expansao inter-
nacional, e afirmou que a EO foi decisiva ao

oferecer uma rede de apoio qualificada, tanto
no capitulo do Rio de Janeiro quanto em sua
experiéncia na Australia, encurtando caminhos
e ampliando a visao de negdcios.

Natalia Vale relatou sua experiéncia na indus-
tria de transformacao, a frente da New Temper
Vidros Temperados, como terceira geracao de
uma empresa familiar. Ela contou que chegou
a EO em um momento de grande tensao socie-
taria e de transicao pessoal, conciliando mater-
nidade, duvidas de carreira e desafios da em-
presa. Nos féruns e conexdes da organizagao,
encontrou apoio pratico para enfrentar crises,
organizar decisdes e estruturar melhor a ges-
tdo, ao ponto de afirmar que muito do futuro
da empresa passa pela rede que construiu den-
tro da EO.

Representando o varejo, Felipe Mussalem le-
vou a visdo da Casas Pedro, marca tradicional
do comércio carioca, mostrando como a com-
binacao entre legado e inovacdo exige cada
vez mais troca entre pares. Ele destacou que a
convivéncia com empreendedores de outros
setores ajuda a repensar processos, formatos
de atendimento e modelos de crescimento,
gerando nado apenas novos negocios, mas
também novas formas de gerir e liderar. Em
comum, todos reforcaram que conexdes con-
sistentes geram aprendizado, oportunidades e
coragem para dar os proximos passos, dentro e
fora do Rio de Janeiro.
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Praias inteligentes: tecnologia, dados e inclusao
orodutiva no Turismo Azul

Este debate reuniu Jodo Marcello Barreto,
presidente da Orla Rio, e Leonardo Maciel, vi-
ce-presidente juridico e de operacdes da con-
cessionaria. Mediado por Andréa Lofgren, vice-
-presidente de Associados e Eventos da ACRJ,
0 encontro apresentou uma visao inovadora
sobre o papel das praias como espacos de con-
vivéncia, sustentabilidade e geracdo de opor-
tunidades econOmicas.

Abrindo o painel, Joao Marcello Barreto cele-
brou o crescimento do turismo carioca que,
em 2025, bateu recordes historicos. Ele desta-
cou que as praias inteligentes sao praias bem
cuidadas, preservadas e respeitadas, nas quais
o cidadao compreende o valor do espaco pu-
blico. “A praia é o lugar mais democratico da
cidade. Cultura, lazer e gastronomia convivem
ali. Mas, para funcionar, é preciso respeito e ci-
vilidade. Sustentabilidade ndo é s6 ambiental:
é social e econdmica também’, afirmou.

Leonardo Maciel explicou que a Orla Rio, uma
concessionaria publica, é responsavel pela ges-
tao de 309 quiosques ao longo do litoral cario-
ca e tem como desafio aplicar inovacao e boas
praticas de gestao em um ambiente plural e
complexo. Ele apresentou um panorama histoé-
rico do uso da orla, desde os tempos coloniais,
quando o litoral era apenas rota de passagem,
até a sua transformacdo em espaco de convi-
véncia. “O Rio aprendeu a se olhar de frente
para o mar. A orla deixou de ser passagem e
virou identidade. Hoje, é preciso garantir que
esse uso seja ordenado, sustentavel e inclusi-
vo’, disse.

Maciel observou que o avanco tecnoldgico e
o conceito de smart cities devem servir como
instrumentos de educacdao e transformacéo
cultural.”A tecnologia ndo substitui a conscién-
cia. Ela ajuda a educar e mostrar o que precisa

mudar. Uma praia inteligente nao é a mais co-
nectada; é a que melhor usa a tecnologia para
servir as pessoas e ao meio ambiente”, frisou.

Os representantes da Orla Rio também aborda-
ram o papel da gestdo profissional como ele-
mento central para garantir limpeza, seguranca
e ordenamento do espaco publico. “Problemas
sempre existirdo, mas o que faz diferenca é a
gestao. A praia € publica, mas precisa de cuida-
do permanente. E preciso gestao para garantir
que aquilo que é de todos seja, de fato, preser-
vado por todos’, afirmou Jodo Marcello.

Eles também trataram dos desafios do comér-
cio informal e da necessidade de ordenamento
urbano. Segundo Joao Marcello, o problema é
histérico e exige coordenacdo entre o poder
publico e a sociedade civil. “Nao se trata de
proibir o trabalho, mas de integrar e capacitar.
Em Salvador, por exemplo, estamos ajudando
antigos permissionarios a se formalizar como
microempreendedores. Esse é o caminho: in-
clusdo com gestao e responsabilidade”, ressal-
tou.

Por fim, Leonardo Maciel reforcou que o futu-
ro das praias passa pela educacao e pela mu-
danca de mentalidade. “A praia inteligente nao
vigia. Ela educa. E um espaco de convivéncia,
de encontro e de pertencimento. Quando a
tecnologia esta a servi¢o da natureza, ela esta
também a servico da humanidade’, afirmou.

O painel terminou com um chamado a acao:
transformar a orla em um ecossistema de ino-
vagao, cultura e sustentabilidade, onde o turis-
mo, 0 meio ambiente e a economia caminhem
juntos para construir um Rio de Janeiro mais
limpo, inclusivo e admirado pelo mundo.

PAINEL

Empreendedorismo na maturidade
Nunca € tarde para comecar

Este painel reuniu Carla Cabral, host do 60Pod-
mais e gerente de projetos, Kika Gama Lobo,
escritora e podcaster, e Mauro Wainstock, con-
sultor e palestrante sobre geragdes e turnover.
O encontro, também mediado por Andréa Lof-
gren, trouxe histérias reais de reinvencao, pro-
posito e coragem apds os 50 anos, provando
que a maturidade &, para muitos, 0 momento
ideal para empreender.

Carla Cabral contou sua trajetéria de 40 anos na
arquitetura e na gestao publica, incluindo sua
atuacdo em grandes eventos como a Copa do
Mundo e os Jogos Olimpicos. Apds se aposen-
tar, decidiu iniciar uma nova fase de vida, guia-
da pela curiosidade e pela vontade de continu-
ar produtiva. “Eu me aposentei, mas nao parei.
A energia e a experiéncia que acumulamos ao
longo da vida sao combustiveis para comecar
de novo’, afirmou. Hoje, com o podcast 60Pod-
mais, ela da voz a chamada “revolucao da lon-
gevidade’, entrevistando pessoas que estao se
reinventando apoés os 60 anos.

A escritora e comunicadora Kika Gama Lobo
compartilhou uma jornada marcada por rein-
vencdes radicais. Apos enfrentar um cancer
e dificuldades financeiras, transformou sua
vivéncia em conteuddo, rompendo tabus so-
bre envelhecimento, financas e sexualidade.
“Fiquei sem dinheiro, sem estrutura, mas com
vontade de falar sobre a vida real. A maturi-
dade é o palco da ousadia’, disse ela. Criadora
da festa Kicando 60+, do podcast P6 de Pau e
autora de dois livros, Kika defende que falar
abertamente sobre temas sensiveis é um ato
politico e libertador.

Ja Mauro Wainstock trouxe uma visdo analiti-
ca sobre a chamada economia prateada, des-
tacando o potencial econébmico e social da
populagdo acima dos 50 anos. “Hoje, o publico
60+ movimenta cerca de 2 trilhdes de reais por
ano no Brasil. Globalmente, seria a segunda
maior economia do mundo’, observou. Ele des-
tacou a importancia de combater o etarismo
e de incentivar o protagonismo na carreira. “A
CLT criou sobrenomes corporativos. Quando a
pessoa sai da empresa, perde o sobrenome e
nao sabe quem é. Por isso, é preciso construir
a prépria marca e empreender enquanto ainda
se estd no mercado formal”.

Os participantes concordaram que envelhecer
no Brasil é um desafio, porém é, também, uma
oportunidade de transformacéo pessoal e so-
cial. “Empreender na maturidade é enfrentar o
medo e reinventar-se com propdsito’, resumiu
Carla. Kika completou: “E parar de romantizar
o envelhecimento e falar de verdade sobre as
dificuldades. E também celebrar a liberdade de
escolher o préprio caminho”.

Na conclusdo, Andréa Lofgren destacou que
o empreendedorismo maduro é parte fun-
damental da nova economia e deve ser visto
como politica de inclusao e sustentabilidade. O
painel terminou com uma mensagem inspira-
dora: a longevidade é um convite a acdo. Nun-
ca é tarde para comecar de novo.
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Lideranga humanizada e performance

O painel discutiu como as organizagdes podem
conciliar resultados consistentes com ambien-
tes de trabalho mais saudaveis. Mediado por
Maria Fernanda Oliva, da ACRJ, o debate reuniu
Natalie Tavares (Elumini) e Maria Elisa Riqueza
(Sesc RJ) para discutir vinculos, vulnerabilida-
de, seguranca psicolégica e a nova dinamica
das relagdes profissionais.

Representando a Elumini, empresa referéncia
em transformacao digital, Natalie Tavares des-
tacou que lideranca humanizada significa equi-
librar cobranca e escuta, metas e acolhimento.
Para ela, o lider deixa marcas e, por isto, precisa
escolher bem quais deseja construir. Ela refor-
¢ou a importancia da vulnerabilidade como
ferramenta de conexao, abertura para o dialo-
go e desenvolvimento humano. Para a executi-
va, ndo existe alta performance sem considerar
a pessoa que esta por tras dos nimeros”.

Maria Elisa Riqueza, gestora do Sesc RJ, comen-
tou as mudancas do mundo do trabalho no
pos-pandemia e a necessidade de lideres capa-
zes de lidar com realidades diversas e questoes
de saude mental crescentes. Ela apresentou
iniciativas da instituicao, como programas de
escuta e apoio psicolédgico, que fortalecem o
bem-estar e a sensacao de pertencimento. Para

Maria Elisa, a lideranca humanizada comeca no
autoconhecimento e se materializa na atencao
cotidiana: “estar presente muda tudo”,

A mediadora reforcou que o exemplo do lider
é determinante para moldar a cultura da em-
presa. Maria Fernanda destacou a importancia
da empatia, da comunicacao frequente e da ca-
pacidade de celebrar conquistas, criando am-
bientes onde o erro seja tratado como apren-
dizado e ndao como ameaca. O painel tratou
de desafios reais, como lideres formados em
culturas antigas, mais hierarquicas e punitivas,
e a convivéncia entre geragdes, com ritmos, ex-
pectativas e repertérios distintos. Para as deba-
tedoras, ambientes de medo reduzem a criati-
vidade, ampliam o adoecimento e aumentam
o turnover. Ja culturas que valorizam propésito,
acolhimento, comunicacdo transparente e au-
tonomia tendem a produzir equipes mais pre-
paradas, engajadas e inovadoras.

Elas afirmaram que a performance sustentavel
nasce da combinacao entre respeito, escuta ati-
va e visdo estratégica, lembrando que investir
nas relacées humanas nédo é uma pauta s6 de
RH, mas, sim, um diferencial competitivo para
qualquer organizagcao que queira prosperar em
um mundo cada vez mais complexo.

PAINEL

Revolugao no streaming

A nova economia da musica

Este encontro discutiu como as plataformas
digitais transformaram a forma de consumir,
monetizar e produzir musica no Brasil. Media-
do por Andréa Lofgren, o painel reuniu Paulo
Pimenta (BPMcon) e Adriana Vargas (ECAD - Es-
critorio Central de Arrecadacdo e Distribuicao),
gue trouxeram visdes complementares sobre
tecnologia, direitos autorais, carreira artistica e
negocios.

Adriana Vargas explicou o papel do ECAD na ar-
recadacao e distribuicao de direitos autorais de
execucdo publica - o que toca em shows, ba-
res, restaurantes, eventos e, desde 2015, tam-
bém no streaming. Ela detalhou como decisbes
juridicas ampliaram o conceito de execucao
publica para o ambiente digital e como a en-
tidade precisou investir fortemente em tecno-
logia para processar milhdes de execugdes en-
viadas por plataformas como Spotify e outras.
A executiva destacou que 85% de tudo que é
arrecadado é repassado aos titulares (autores,
editores, intérpretes, musicos e produtores),
mas lembrou que, em segmentos como bares
e pequenos estabelecimentos, ainda é neces-
sario trabalhar com amostragem e captacao
presencial de musicas tocadas.

Na perspectiva da carreira artistica, Paulo Pi-
menta — que atua em comunicagdo estratégi-
ca e relacdes publicas de grandes nomes da
musica brasileira, como Anitta, Thiaguinho e
outros artistas do pop, funk e trap - comentou
sobre a “adaptacao violenta” provocada pelo

streaming. “Se antes a barreira de entrada era
gravar e distribuir um CD fisico, hoje qualquer
pessoa pode subir uma faixa para as platafor-
mas, o que democratiza o langamento, mas
eleva ao extremo a concorréncia pela aten-
¢ao do publico’, destacou. Ele ressaltou ainda
que, em um cenario em que se ouve musica
em qualquer lugar e em qualquer momento, o
marketing e o posicionamento de imagem tor-
naram-se decisivos, assim como a capacidade
de criar refroes e faixas curtas com potencial de
viralizagcdo em redes como o TikTok.

Por fim, a discussao se voltou para um ponto
sensivel: a falta de educacdo em negdcios para
musicos. Pimenta destacou que muitos artistas,
inclusive de grande projecdo, desconhecem
conceitos basicos da indUstria, contratos e mo-
delos de remuneracao, o que os torna vulnera-
veis a acordos desvantajosos. Anita Carvalho
foi citada como exemplo de uma iniciativa vol-
tada a formacao profissional, com a Music Rio
Academy, mas os convidados defenderam que
esse tipo de conteudo — empreendedorismo,
direitos autorais, gestao de carreira - precisa al-
cancgar musicos de todo o pais, especialmente
fora dos grandes centros.

A vice-presidente de Associados e Eventos da
ACRJ, Andréa Lofgren, encerrou o painel res-
saltando que esta foi apenas uma “pincelada
inicial” sobre a nova economia da musica e re-
forcou o convite para que o tema volte a Casa,
agora cada vez mais sob a 6tica do empreende-
dorismo musical.
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Saude mental e produtividade
no ambiente de trabalho

Este painel jogou luz sobre um dos temas mais
urgentes do mundo corporativo: o impacto das
relagbes de trabalho sobre o bem-estar emo-
cional. A conversa reuniu Maria Fernanda Oliva
(ACRJ), Natacha Candido (Firjan) e Carlos Mario
Alvarez, psicanalista e criador da Psicandlise
Descolada.

Maria Fernanda abriu o painel lembrando que
o tema deixou de ser apenas uma questao indi-
vidual para se tornar estratégico nas empresas.
“Hoje, cuidar da saude mental é cuidar da pro-
dutividade, do clima organizacional e de resul-
tados”, destacou.

Natacha Candido explicou que a saide mental
no trabalho deve ser tratada como um con-
junto de fatores de risco e protecao. Ela frisou
que o papel das empresas nao é resolver pro-
blemas pessoais dos colaboradores, e, sim, ofe-
recer boas condicbes de trabalho, seguranca
psicolégica e clareza de papéis. “Um ambiente
saudavel ajuda o trabalhador a se sentir melhor
até em momentos dificeis da vida pessoal’, afir-
mou. A representante da Firjan destacou que
o tema deixou de ser tabu e vem ganhando
espaco nas organizacdes, impulsionado por le-
gislacoes e pela necessidade de prevenir afas-
tamentos e o chamado burnout.

O psicanalista Carlos Mario Alvarez trouxe
uma visao critica e provocadora. Para ele, a
salde mental &, antes de tudo, uma questao
de consciéncia e autonomia pessoal. Citando
dados da OMS, como a perda anual de USS$ 1
trilhao em produtividade global por doencas
mentais, Alvarez defendeu que cada indivi-
duo precisa reconhecer seus préprios limites e

responsabilidades. “Ndao existe saude mental
sem autonomia. E ndo ha equilibrio se a pessoa
vive apenas para o trabalho’, ressaltou.

Os participantes também abordaram os desa-
fios do ambiente hibrido e presencial. Natacha
observou que o fim do modelo remoto exigiu
das empresas novos cuidados, especialmente
para evitar o esgotamento e valorizar o tem-
po fora do trabalho. “Nao da para viver apenas
para produzir. E preciso ter momentos de des-
conexao e lazer”, afirmou.

Eles destacaram ainda a importancia da lide-
ranca humanizada e do exemplo. Segundo a
representante da Firjan, os lideres sdao funda-
mentais para consolidar uma cultura de cui-
dado. “De nada adianta a empresa investir em
programas de bem-estar se o gestor desvalori-
za quem faz terapia ou ignora sinais de estresse
da equipe. O exemplo vem antes do discurso’,
lembrou ela.

Na conclusdo, Carlos Mario Alvarez reforcou
que, além de programas e campanhas, as or-
ganizagoes devem garantir condicdes reais de
trabalho: bons saldrios, jornadas equilibradas e
respeito a individualidade. “Uma empresa que
paga bem, respeita horarios e estimula a vida
fora do trabalho ja faz muito pela saide mental
coletiva”.

O debate terminou com uma mensagem de
consenso: produtividade e equilibrio emocio-
nal ndo sdao opostos, mas complementares.
Cuidar de pessoas é investir em resultados sus-
tentaveis e o desafio das organizacdes é trans-
formar esse cuidado em pratica cotidiana.
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Como transformar o Rio na capital nacional
dos eventos corporativos

Este debate reuniu Chela Bari (All Business Lo-
cacoes), Michael Nagy (Roxy Dinner Show) e
Andréa Lofgren, vice-presidente de Associados
e Eventos da ACRJ. Em uma conversa inspirado-
ra, os convidados discutiram o potencial do Rio
de Janeiro como destino de negécios, os desa-
fios do setor e a forca do empreendedorismo
carioca.

Chela Bari contou sua trajetéria a frente da All
Business, empresa especializada em solucdes
multimidia e estrutura de eventos, com base
no Copacabana Palace ha mais de 20 anos. Ela
relatou a evolucao do negdcio, que passou de
fornecedora técnica a produtora completa, res-
ponsavel por grandes eventos corporativos e
internacionais. “O Rio precisa provar todos os
dias que é capaz. Nosso maior desafio é mos-
trar que o profissional carioca é competente e
comprometido’, afirmou.

Michael Nagy, do Roxy Dinner Show, ressaltou
o papel dos espacos iconicos da cidade na va-
lorizacao da cultura e na atragao de visitantes.
“O Rio tem a melhor energia do mundo para
turismo e eventos, mas precisa voltar a acredi-
tar em si mesmo. A cidade j4 foi lider em cap-
tacdo de congressos internacionais e tem tudo
para recuperar esse protagonismo’, disse. Ele
defendeu a criacdo de um calendario anual de

eventos e menos burocracia para facilitar a atu-
acao de produtores e investidores.

Andréa Lofgren destacou a importancia de re-
pensar o ecossistema de eventos sob a 6tica da
sustentabilidade e das praticas ESG. “Mais do
que reciclar materiais, € preciso cuidar de toda
a cadeia de fornecedores, valorizar as equipes
e garantir transparéncia e responsabilidade
social em cada etapa’, explicou. Ela também
enfatizou a necessidade de integrar governo,
iniciativa privada e entidades de classe para
fortalecer o setor.

Para os debatedores, o Rio de Janeiro tem vo-
cacao natural para receber eventos, mas pre-
cisa de planejamento, incentivo e confianca.
Segundo eles, a cidade combina infraestrutura
hoteleira, belezas naturais e capital humano
qualificado, ingredientes que, bem articulados,
podem transformar o Rio novamente em refe-
réncia nacional e internacional.

“Temos a melhor cidade do mundo para viver,
trabalhar e celebrar. Falta apenas acreditar e fa-
zer juntos”, concluiu Michael Nagy, encerrando
o painel com um convite simbdlico a acao e ao
resgate do orgulho carioca.
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RIO DE TRAJETORIAS

RIO DE CONEXOES

Este espaco apresentou uma linha do .

tempo imersiva que celebrou a historia X Neste espaco, o publico encontrou um

da Associacao Comercial e o legado do L L N ambiente pulsante de networking e novos
empresariado fluminense, mostrando - negocios, aproximando empreendedores,
como passado e futuro se entrelacam no - investidores e produtores de diferentes

desenvolvimento do estado. regioes.
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RIO DA ECONOMIA SOLIDARIA

RIO DE SABORES

Este fol um espaco colaborativo gue reuniu
empreendedores do Conselho Empresarial
de Comunidades, Economia Solidaria,
Microempreendedorismo e Terceiro Setor da

Ja este espaco encantou pela experiéncia
sensorial, dedicado a gastronomia local e
aos produtos artesanais gue expressam

a identidade e a criatividade do estado. ACRJ para apresentar seus produtos e servigos.



NINHO DO EMPREENDEDOR

BARAO DE MAUA

A Associacao Comercial apresentou seu
projeto Ninho do Empreendedor, uma iniciativa
estratégica que nasce para transformar a
experiéncia de quem deseja empreender ou

O espaco em sua homenagem se tornou um dos
pontos mais visitados, reunindo participantes
gue registraram o momento ao lado do maior expandir seu negocio no estado do Rio de
empresario do seculo XIX, como o presidente Janeiro e que estara funcionando a partir de
da ACRJ, Josier Vilar. 2026 em sua sede.
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Arealizacdo do lll Forum Rio Empreendedor so foi possivel gra-

¢as ao apoio fundamental de nossos patrocinadores e parcei-

ros. Cada empresa que acreditou neste projeto contribuiu para | b TOEFL
fortalecer uma agenda que impulsiona inovacao, desenvolvi- e Rt

mento econdmico e novas oportunidades para o Riode Janeiro.

BT

Nesta edicao, contamos com uma drea especialmente dedica-
da aos patrocinadores, um espaco onde puderam apresentar
seus negoécios, compartilhar solucoes e estreitar relacdbes com
o publico. Essa iniciativa ampliou a visibilidade das marcas
presentes e reforcou a proposta do Férum de construir cone-
xo0es estratégicas e gerar oportunidades reais entre empresas
e empreendedores.
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1l Férum | Rio Empreendedor

A parceria estabelecida com essas insti-
tuicoes demonstra confianca no traba-
Iho da ACRJ e reforca o compromisso
conjunto de estimular o empreende-
dorismo e promover impacto positivo
no ecossistema empresarial do estado.

O sucesso desta edicao reflete um tra-
balho construido a muitas maos. Somos
profundamente gratos pela presenca,
pela credibilidade e pelo investimento
dedicado ao Férum. Seguiremos culti-
vando essas parcerias e ampliando ini-
ciativas que fortalecam o ambiente de
negdcios do Rio de Janeiro.

1l Férum | Rio Empreendedor
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Este e-Book é uma publicacao da
Associacao Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ), sob a
coordenacao editorial do vice-presidente dos Conselhos
Empresariais Juedir Viana Teixeira.

Equipe ACRJ:

Andréa Lofgren-vice-presidente de Associados e Eventos
Jacyra Lucas -vice-presidente de Comunicacao
Claudia Moreira-assessora de Comunicacao
Luciano Centenaro e Leonardo Lisboa-designers
Maria Fernanda Oliva -gerente Comercial e de Patrocinios
Adolfo Castro e Estefan Radovicz-fotégrafos

Colaboradores:

Igor Quintaes-edicao e redacao
Andréa Mury-redacao e revisao
Eduardo Farias-projeto grafico e diagramacao
Inovart Eventos-patrocinio do estande da ACRJ



