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Contexto das mudancas no setor
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que € mais importante: Seguranca
ou Transicao Energética?
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. Contexto das mudancas

Transicao - Sustentabilidade
« Descarbonizacao

* Desenvolvimento Sustentavel
* Neutralidade de Carbono

Seguranca - Confiabilidade
 Antifragilidade

* Robustez

« Soberania Energeética

Acessibilidade - Disponibilidade
« Equidade

* Inclusao

« Justica Energética

Energia Limpa, Justa e para Todos.

Trilema Energético

01

Transicao Energetica

Acessibilidade Energetica

03

Seguranca Energetica

02




Descarbonizacao

Geracéo e distribuicao de
energiareduzindo as
emissOes de CO2

Um dos maiores obstaculos a
serem superados na transicao
energeética e reducao da
pegada de carbono. Com
praticas focadas em producao
de energia por fontes
renovaveis, eficiéncia
energética e projetos de
captura de carbono, é
possivel alcancar um estado
gue favoreca o planeta.

Descentralizacao

Maior distribuicdo do
sistema de geracéao de
energia

A producéo de energia pode
ir além do modelo
predominante atual de
grandes unidades geradoras
através de diversas novas
tecnologias. Dessa forma, a
energia limpa pode passar a
ser gerada também por
residéncias, comercios e
pequenas industrias os
tornando “prosumidores”.

sao os drivers da mudanca

Digitalizacao

Aplicacao de tecnologias
digitais para aumentar a
eficiéncia

Inteligéncia Artificial, data
analytics, 10T e blockchain sao
exemplos de tecnologias que
podem tanto ajudar nos
processos atuais, como
habilitar novos modelos de
negocio para o setor de
energia aumentando a
eficiéncia, a producao e a
distribuicéo de energia.

Democratizacao

Acesso a energiade
gualidade
por todos

Tornar melhor a energia € o
primeiro passo da
transformac&o no setor. E
preciso que ela se torna
disponivel e acessivel a
populacao. Isso significa olhar
para a transicao de forma mais
justa e aderente as
preocupacoes sociais e
econOmicas das pessoas.

Diversificacao

Pluralidade de fontes,
ideias, perspectivas e
liderancas no setor

A diversificacao expressa a
capacidade de integrar
multiplas fontes, tecnologias e
modelos de negocio,
impulsionando inovacao e
competitividade.

Mais que variedade de
matrizes, representa a
valorizacao da pluralidade de
ideias, competéncias e
liderancas — essencial para
fortalecer a resiliéncia e a
adaptacdo do setor a cenarios
complexos e dinamicos.




B Exponencial na Pratica

“A mudancga no sistema Evolucao da Fonte Solar
global de energia nao se Fotovoltaica no Brasil
dara de forma linear ou

pacifica... Pelo contrario,

sera multidimensional —

desdobrando-se

diferentemente em varias

partes do mundo, em

ritmos distintos, com

diferentes combinacoes de

combustivels e

tecnologias...”

Daniel Yergin

Economista e historiador americano R e




Brasil: Grande produtor de O&G

Maiores produtores de petroleo em 2024

Milhdes de barris por dia

1" Estados Unidos

2" Russia

3° Arabia Saudita

4° Canada

5% Ira

6° Iraque

7° China

8° Brasil

9° Emirados Arabes

10° Kuwait

Nota: inclui condensados
Atualizagdo - Julho 2025
Fonte: Elaboracao |IEP com dados Energy Institute

Ira
5%

Producao mundial
total

82,8

milhoes de
barris/dia

Canada
6%

Arabia
Saudita
11%

Sétimo maior exportador
mundial

Oitavo Consumidor
mundial

2030 entre os Top 5
produtores

ltem numero 1 da balanca
comercial Brasileira (2024)




Participacao de Renovaveis na Matriz energetica BR:
Matriz Elétrica: Brasil 89% x 29% Mundo

Reparticao da Oferta Interna de Energia (OIE) 2024

RENOVAVEIS » 50,0% NAO RENOVAVEIS » 50,0%
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Quals 0s caminhos mais
Promissores para o
futleo da-energia?
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10 ENERGY MEGATRENDS 2025



ALCANCE E IMPACTO DO ENERGY SUMMIT GLOBAL 2025 ENERGY MIT

O Relatorio € fruto de uma analise profunda conduzida pelo Energy Center

O estudo identificou mais de 50 macrotendéncias a partir dos debates conduzidos no Energy Summit Global e especialistas da MIT
Technology Review Brasil selecionaram as 10 Energy Megatrends que guiam a transicao energética mundial até 2035.

Publico Conteudo Perfil do Publico
12Mil +44M  +270 +800  57c
| _ _ 57%  43%
pessoas em midia, horas de matérias homens mulheres
engajamento, conteudo publicadas
Interacoes e Renda em salarios minimos
visualizacoes
413%  20%
Palestras acima de 20 entre 10 e 20
+300 +/ +180 13 61%  84%
: " , CEOQO, C-level Regiao
palestrantes sendo palcos simultaneos ~ CEOs e paises Diretor(a), Sudeste
36 keynotes speakers C-Levels representados Gerentes e

Internacionais Especialistas



Metodologia e Estrutura do Report ENERGY AMIT

A estrutura do Relatorio 10 Energy Megatrends:

« O que é/Porgue essaMega Tendéencia importa
 5Insights sobre a Mega Tendéncia

O papel das 5 pontas (MIT Innovation Stakeholder Model):
Corporacoes, Governo, Universidades, Startups e Investidores

« Exemplos do MIT: Centros e projetos ligados a Mega Tendéncia

 Energy Bits: Dicas de artigos / podcasts / sites / outros relatorios



10 ENERGY MEGATRENDS 2025

1. Datacenter e Infraestrutura para IA 6. Usinas Virtuais de Energia (VPPs)

2. Ciber-resiliéncia energética /. Baterias de Sodio, Estado Solido e alternativas ao Litio
3. Veiculos Eletricos Hibridos (HEV) 8. Descarbonizacao do transporte maritimo

4. Biometano/Biogas 9. Processamento submarino avancado de O&G

5. Deeptechs na transicao energetica 10. Geopolitica da energia e Cadeias criticas



1. DATACENTER E INFRAESTRUTURA PARA IA

» Consumo global pode bater 945 TWh
até 2030 (3% da demanda global de
eletricidade).

* |A corresponde de 5 a 15% dos
Datacenters. Até 2030 tera de 35 a 50%.

 Variavel critica para expansao: Energia
limpa e abundante.

(Governos:

0. 0.6 8 ¢

Corporagoes:

L B B 6 &

Academia:
Investidores:

Startups:

1 0 6 K
* % W 7w
* W WYY




4. BIOMETANO/BIOGAS

* Plano REPowerEU quer chegar a 35 G :

bilhOoes de m3 de biometano por ano b * * * * *
até 2030 (20% do consumo EU). Corporagdes: W W W W 7.7
 Potencial de substituir 25% de todo o _- * * * ﬁ i?
consumo de GN. Investidores:  db b b db ¢
» Brasil poténcia agraria com potencial MLDS: * * * ﬁ i?

para ter o "Pré-sal Caipira". Politicas
verdes atraem capital e despertam
novos Iinvestidores.



5. DEEPTECHS NA TRANSICAO ENERGETICA

* O Venture Capital encolhe, mas uma
base mais resiliente de fundos
especializados e programas publicos Corporacdes:

(Governos:

(CVBs e CVCs).
Academia:

* As Deeptechs seguem
essenciais para a seguranca e a

Investidores:

competitividade energética (Baterias em Startups:

estado solido, Hidrogénio, SMRs e
biocombustiveis ganham forca e escala).

» Desenvolvimento de ecossistemas e
Infraestrutura para reduzir vale da morte.



8. DESCARBONIZACAO
DO TRANSPORTE MARITIMO

* Navios "verdes": projetos “ammonia- Governos: * * * * *
ready”, metanol e etanol. Corporacdes: *NAYANXAYNX
» Alem dos navios: Portos, operadores, Academia: * * * if ﬁﬁ
e corporagoes com politicas ESG. Investidores: Y & & ¢ ﬁﬁ
» Grande questao: O papel da IMO e as Startups: * * * ﬁf(‘ ﬁ

guestoes nacionais.



9. PROCESSAMENTO

SUBMARINO AVANCADO (0&.G)

» Asgard (Equinor) e HISEP (Petrobras)
reduzem consumo de energia e
emissoes.

* Digitalizacao em alta com |oT e gémeos
digitais elevando eficiéncia e
conflabilidade das operacoes.

* A recuperacao avancada de pocos
maduros mantém a producao com menos
carbono e custos competitivos.

Governos: * * * ﬁ ﬁ
Corporacdes:  db A db b ¢
Academia: y 00 4 B . dh¢
Investidores: * * * Sﬁf ﬁ
Startups: * * ﬁ ﬁ ﬁ




10 Energy
Megatrends 2025

Desafios, oportunidades e acoes estratégicas para transformacao energeética.
As tendéncias que estao transformando o setor de energia no Brasil e no mundo.

Um conteudo exclusivo do Energy Summit e da MIT Technology Review Brasil, com
curadoria do Energy Center, que identifica as dez forgas que estao redesenhando o futuro
da energia — da inteligéncia artificial as usinas virtuais.




Energia é a unica moeda universal: uma de
suas muitas formas deve ser transformada
em outra para que estrelas brilhem, planetas
girem, plantas cresgam, e civilizacoes
evoluam.”
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