REFORMA TRIBUTARIA

Contextualizacao e impactos
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BEM VINDOS A NOSSA JORNADA
TRIBUTARIA

Tributacao exige seriedade: sem estratégia, o prejuizo é inevitavel.
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Linha do Tempo das Reformas
Tributarias no Brasil

REFORMA TRIBUTARIA ATUAL
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Constituicao do Emenda Constitucional n2 18 Constituicao Federal PECs 45/2019 LC124 PL 1087
ari Regulamentagcao IRRFe
Imperlo Modernizac¢ao do sistema (CF/88) e 110/2019 IgBS CBS e é BitielErclae
Estrutura tributaria rudimentar, tributario. Refor¢o do ICMS como principal Debates intensos sobre (22 Fase)
sem foco em federalismo fiscal Cria 0 ICMS (substituiu o IVC) imposto estadual simplificacdo via IVA dual
Base para o Cé_digo Tributario Criac3o de contribui¢des sociais
Primeira Constituicao Nacional ‘ (COFINS, CSLL) 2023 - Emenda
. Reorganizacdao da competéncia 5 .
Republicana tributaria (Unido x Estados x Constitucional n2 132
Unido ganha competéncia para Cédigo Tributario Municipios). ‘ Criacdo do IBS, CBS e IS
impostos de |mporjcagao/e?<portasao. Nacional (LEi 5.172/66)
Estados passam a tributar circulagdo de Emenda
mercadorias. Consolidag¢do das normas gerais de . ] —
SRUPO direito tributario Constitucional n2 42
m PERFORMANCE Minirreforma tributaria (Regimes Diferenciados, combustivel

ICMS, ndo cumulatividade do PIS/Cofins e Ampliacdo CIDE



POR QUE ESTAMOS AQUI?

REDUCAO
DE
cusToO!!!

01 Entender as mudancas da Reforma Tributaria

02 Avaliar impactos nas dreas nas Empresas

03 Anteciparmos os desafios da transicao RT

04 Garantir alinhamento e engajamento




O BRASIL ERA UM DOS ULTIMOS
PAISES GRANDES SEM UM IVA

Mais de 170 paises ja usam o modelo de IVA.

O Brasil ficou entre os ultimos a adotar esse formato.
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Extingao
- CBS

o

Extingao
- IBS

Extingao
ICMS 22% 22% 22% 19,80% | 17,60% 15,40% | 13,20% - IBS

0,1% 0,1% 0,1% teste
teste teste

% Extingdo Aliquota reduzida a 0% mantida
produto - 1S na Zona Franca

COFINS 7,6%

5% 5% 5% 4,5% 4,00% 3,50% 3,00%

1,77% 3,54% 5,31% 7,08% 17,70%

Aliguotas serao definidas pelo Senado a partir de 2027
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*ZFM — permanece |PI

Transicao 2026 a 2033

IBS (Imposto sobre Bens e Servicos
CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos)



v IBS — Imposto sobre Bens e Servicos
v CBS - Contribuicdo Social sobre Bens e Servicos
v IS — Imposto Seletivo

v' IRPFM - Imposto Minimo sobre Altas Rendas



O que falta regulamentar?

2 3

* Fato gerador em
ambientes digitais

* Fiscalizacao e disputas

Aliquotas do IVA
Créditos tributarios e nao
cumulatividade

judiciais
e ObrigacOes acessdrias

Consultoria & Assessoriz

a4

Definicao dos produtos a
serem tributados pelo IS
“Imposto do Pecado”



O BRASIL ERA UM DOS ULTIMOS
PAISES GRANDES SEM UM IVA

Mais de 170 paises ja usam o modelo de IVA.

O Brasil ficou entre os ultimos a adotar esse formato.
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Quais areas Afetadas com a Reforma?

* Apuracao, obrigacoes, e Contratos, riscos,  Formacgao de precos, * Politica de precos,
compliance conformidade fornecedores margens

Operacgoes Financeiro

e (Cadeia logistica, * ERP, integracao de dados e Treinamentos, * Fluxo de Caixa
faturamento comunicacao




Principais mudanc¢as iminentes

Desburocratizacao e fim da
guerra fiscal dos Estados

Extincao completa do PIS e
COFINS em 2027

Extincao parcial do IPl em
2027 e cobranca do IS

Comiteée IBS

Imposto Seletivo (IS) deve
ficar entre 25% e 28,5%

Aliquota CBS de 8,8% e IBS de
17,7% - Total 26,5% - Estimado

Nao-cumulatividade plena




Principais mudanc¢as iminentes .........

Beneficios fiscais do ICMS
deixarao de existir
gradualmente

Aluguel passa a ser tributado
pelo IBS e CBS

Venda de imoveis - A :
Fundo de Desenvolvimento

li a : ) : Cashback — Baixa Renda
alienacao onerosa sera Regional (FDR) 40 a 60 Bi

tributada por IBS e CBS

Fundo de compensacao e
gestao do IBS — ja disponivel Instituicao do Split Payment
8 Bi




Fatos Geradores

Imposto IBS e CBS
Seletivo - IS

Tabaco Venda de bens (mercadorias em geral, incluindo bens
Bebidas alcodlicas digitais)

Bebidas acucaradas (ultraprocessadas) Prestacao de servicos, inclusive:
Alimentos ultraprocessados v’ Servicos tradicionais (advocacia, contabilidade,
Combustiveis fdsseis engenharia etc.);

Veiculos poluentes v’ Servicos digitais e de streaming (Netflix, Spotify,
Embarcacdes e aeronaves plataformas online);
Minério de ferro, petrdleo e gas v’ Servicos financeiros (taxas bancarias, operacées
Armas e municoes com cartoes, corretagem etc.);
Licenciamento ou cessao de direitos (ex.: softwares,
royalties, franquias);
Importacao de bens e servicos, ainda que o destinatario
nao seja contribuinte;
Locacao de bens moveis e imoveis, quando
caracterizada como atividade econémica habitual.
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Excecoes e Regimes Especiais

® Cesta Basica e Biofertilizantes, defensivos, 6leo de soja/milho

Aliguota 0% Reducao de até 60%
® Transporte ® Servicos Culturais, ®Zona Franca de
publico urbano artisticos YV ERETS
lsento Reducdo de até 60% Mantém Incentivos Fiscais
® Cooperativas

Regime Especial
(Sem incidéncia Interna)




Split Payment

O split payment € um mecanismo de pagamento que divide automaticamente o valor de uma transacao entre o vendedor e as
autoridades fiscais. Aqui estao os principais impactos:

Pagamento Realizado
pelo Adquirente

Impactos Positivo Impactos Negativo & =ttt Banco consultar o comité
JeT ~ky Gestor e a RFB para avaliar

a existéncia de CREDITO -

recolhendo valor total ou a

VALOR TOTAL diferenga
(R$127,00)

Preco do
Produto
RS 100,00

v Arrecadag¢do mais eficiente v Reducdo do fluxo de caixa '35:7C:3 R$

L e —

v . " v . - EMISSAO DO
Combate a fraude e sonegacao Custos de implementagao e DOCUMENTO

manutencao FISCAL
v Simplificag¢do das obrigacdes

v" Complexidade inicial

IMPOSTOS
(IBS+CBS)
RECEITA

FORNECEDOR FEDERAL
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CENARIO DE RISCO: O EFEITO CASCATA DA MA

EXECUCAO EM UMA EPP

0- Apresenta¢ao da Empresa e Premissas do Estudo




CENARIO DE RISCO: O EFEITO CASCATA DA MA

EXECUCAO EM UMA EPP

1- Impacto Direto no Ebit: O Risco da Aliquota Efetiva

A Reforma Tributaria (RT) pode afetar diretamente a Margem Operacional (EBIT) se a aliquota efetiva do novo IVA (CBS + IBS) for maior
do que a atual, e a Companhia ndo conseguir repassar o aumento integralmente ao preco final.

Indicador (Base 2025) Cenario Base (21,63%) Cenario de Risco (20,63%) Impacto
Receita Liquida Anual (Projetada) 24.652.933 24.652.933 :
Margem EBIT Projetada 21,63% 20,63% Reducao de 1 p.p.
EBIT Projetado (2025) 5.331.732 5.085.670 -246.062

Analise: Uma reducao de apenas 1 ponto percentual (p.p.) na Margem EBIT, devido a um aumento nao repassado da carga tributaria, ja
gera uma perda de RS 246 mil no resultado operacional anual da Companhia.



CENARIO DE RISCO: O EFEITO CASCATA DA MA

EXECUCAO EM UMA EPP

2- Impacto Indireto no Fluxo de Caixa: O Split Payment

O Split Payment (retencao instantanea do IVA pelo Fisco) elimina o "float" financeiro que financiava o Capital de Giro a partir de 2027.

Indicador (Base 2025) Valor (RS) Impacto
Capital de Giro Adicional Necessario 453.299 Perda do "float" de 25 dias.
Custo Financeiro Adicional (Reducao do FCF) Aprox. 88.600/ano | Financiamento do Capital de Giro.

Memoéria de Calculo:

* Receita Liquida Anual: RS 24.652.933

IVA estimado: 26,5%

* Imposto Anual = 24.652.933 x 26,5% = 6.533.027,25

* Imposto Mensal = 6.533.027,25 + 12 = 544.418,94

* Float perdido (25/30 dias): 544.418,94 x 25/30 = 453.682,45
* Custo anual =453.682,45 x 19,56% = 88.692,48
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CENARIO DE RISCO: O EFEITO CASCATA DA MA

EXECUCAO EM UMA EPP

3- A Dupla Penalidade no Valuation (DCF)
A combinacdo do impacto no EBIT e no Fluxo de Caixa resulta em uma dupla penalidade no valuation da Companhia (Equity Base 2025:

RS 58,34 Milhdes).

Fator Impacto no Valuation Efeito Quantitativo (Simulado)

Perda operacional de RS 246 mil + Custo de RS 88 mil =
RS 334 mil/ano no FCF.
A incerteza do novo fluxo de caixa eleva o risco.

Aumento do WACC (Denominador) Maior Risco de Previsibilidade Simulacdo: Aumento de 1.5 p.p. no WACC (de 9.7% para
11.2%).

Reducdo do FCF (Numerador) Perda de EBIT + Custo Financeiro

Analise: Uma reducao de apenas 1 ponto percentual (p.p.) na Margem EBIT, devido a um aumento nao repassado da carga tributaria, ja
gera uma perda de RS 246 mil no resultado operacional anual da Companhia.
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CENARIO DE RISCO: O EFEITO CASCATA DA MA

EXECUCAO EM UMA EPP

4 - Racional e Analise de Sensibilidade (De/Para) do Valuation: A tabela demonstra o valor do Equity em quatro cenarios, isolando e
combinando os impactos no EBIT e no WACC.

WACC (Denominador)| Margem EBIT Base (21,63%) Margem EBIT Risco (20,63%)
WACC Base (9,7%) RS 58.343.498 (Valor Base) RS 55.426.323 (Perda por EBIT)
WACC Risco (11,2%) | RS 54.587.890 (Perda por WACC) |RS 52.509.148 (Cenario de Risco)

Conclusdo: O cenario de ma execucdo da RT resulta em uma perda de valor de mais de RS 5,8 milhdes, representando uma queda de
10,17% no Valuation da Companhia. A analise de sensibilidade demonstra que a perda de valor é significativa mesmo com pequenas
variacoes nas premissas.



Aprovacao do PL 1087/2025

|

Beneficio social: isen¢cao

total de IRPF para quem
ganha até RS 5 mil/més
(aproximadamente 25
milhoes de brasileiros)

Renda até RS 7,35 mil/més
- reducao parcial

2

Contrapartida fiscal: criacao
do Imposto Minimo sobre
Altas Rendas e tributacao
de 10% sobre dividendos

acima de RS 50 mil/més

3

A soma da carga de
IRPJ/CSLL (empresa) e
IRPFM (sdcio) nao pode
ultrapassar 34%.

Isso cria uma logica nova de
planejamento tributario
integrado (empresa + sdcio)

a4

Novas obrigacoes acessorias
e retencoes.

Revisao de estruturas
societarias e holdings passa

a ser estratégica:

Receber lucros via holding (PJ-PJ)
permanece isento.

Mantém lucros “em reserva” para
diferir tributacao futura.



Conclusao e Proximos Passos

Riscos e Pontos Atencdes Acodes Preventivas Acdes Imediatas
de Atencao

Split Payment — pode Impacto — A sonegacao fiscal tende Revisar Cadastro de Produtos HEELACILETE (8 EIR I G EE

comprometer fluxo de caixa a ser significativamente reduzida Notas fiscais

Revisar Sistema de Gestao
Definicao quanto a contabilizacao

em 2026 do IBS e CBS

Custo de Adequacao de Sistemas Risco — Produtos com Imposto

e Processos Seletivo podem ficar mais caros Validar Créditos Acumulados

Aliquotas Finais ainda Incertas — Aluguel tende a ter um aumento Treinar Equipe Analise do impacto dos

Pode haver aumento real de carga de custo/caixa fornecedores e clientes

tributaria Acompanhar a Legislacao

Revisdo PIS/Cofins e ICMS — 5 anos Analise dos Dividendos e

estratégias para distribuicao do

Lucro Acumulado
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ARQUITETURA DA RECEITA FEDERAL

GRUPO
PERFORMANCE

Consultoria & Assessoriz

PARA A REFORMA TRIBUTARIA

£ by

transferéncias e ressarcimentos

Arranjos de Pagamento
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OBRIGADO

INSTAGRAM o) LINKEDIN E-MAIL AR SITE
1R N

comercial@gpca.com.br Y

GRUPO rupo_pca Grupo PCA www.gpca.com.br
RO e perpep ° [ wwwap


https://www.linkedin.com/company/grupopca/?viewAsMember=true
mailto:vinicius.silva@gpca.com.br
https://www.gpca.com.br/
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