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Destacar para o empresariado da ACRJ a relevância da 

INTELIGÊNCIA como ferramenta de assessoria ao processo 

decisório
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P r o p ó s i t o  d a  A p r e s e n t a ç ã o
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S u m á r i o
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• Incertezas 

• Risco e  Cr ise

• Intel igência e  Contraintel igência

• Conclusão

O b s e r v a ç õ e s

❖ C i t a ç õ e s  e m  I n g l ê s .

❖ N ã o  h á  p r e t e n s ã o  d e  i m p o r  r e g r a ,  n o r ma  o u  p e n s a me n t o .  A  a p r e s e n t a ç ã o  é  

u m  i n s t r u me n t o  d e  t r o c a  d e  e x p e r i ê n c i a s .

❖ T o d a s  a s  c i t a ç õ e s  s ã o  d e  r e s p o n s a b i l i d a d e  e x c l u s i v a  d a  B r a v u s  C o n s u l t o r i a .

❖ C a r á t e r  o s t e n s i v o .
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A t u a ç ã o  d a  C o n s u l t o r i a
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✓ Mapeamento das Relações Institucionais da Empresa 

✓ Ferramenta de Assessment - Identificação de Vulnerabilidades (Insider) e Ameaças (Outsiders) 

✓ Apoio para Análise de Risco e elaboração de Plano de Segurança

✓ Assessoria em Gestão de Crise

✓ Acompanhamento em Negociações Sigilosas  

✓ Treinamentos e implementação de equipes de inteligência e de contrainteligência
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Livro CONTRA & INTELIGÊNCIA 4.0
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LINK AMAZON
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Pr imei ra  Parte  -  Incertezas
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G E O P O L Í T I C A  -  s e t o r  c o r p o r a t i v o
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I n c e r t e z a s
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I n c e r t e z a s

A Carta de Beijing

Um nova Ordem Mundial ?
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Terras  Raras
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Terras  Raras

Modern defence systems are powered by critical
materials.

An F-35 uses over 400 kg of rare earths.
A Virginia-class submarine over 4.600 kg.

Yet more than 70% of US rare earth imports
come from countries outside of NATO.

Fonte: linkedin.com/in/dionysialeolei

https://www.linkedin.com/in/dionysialeolei
https://www.linkedin.com/in/dionysialeolei
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A Guerra Tecnológica
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Nova Rota da Seda
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I n c e r t e z a s

• Presença de mercenários (Wagner 
Group) na Venezuela

• Refúgio para membros do Hezbollah e 
Hamas na Tríplice Fronteira

• Presença de iranianos na Bolívia

• Segundo turno das eleições no Chile

• Julgamento de Hugo Carvajal
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Grey Zone
Atividades obscuras, abaixo do 

limiar de um conflito armado. 
Campanhas amorfas que 

combinam meios não militares e 
proxy para desestabilizar os pontos 
fortes de um alvo - Estado ou 
Empresa.

Pode incluir assassinatos 
(seletivos), sequestros, operações 
de desinformação, espionagem 
tradicional e sabotagem.

G r e y  Z o n e - s e t o r  c o r p o r a t i v o

Fonte: Grey Zone by Thomas Dobbs et al, Perry Group Papers, 2020, The Forge. 
https://theforge.defence.gov.au/2020-perry-group-papers/grey-zone 

https://theforge.defence.gov.au/2020-perry-group-papers/grey-zone
https://theforge.defence.gov.au/2020-perry-group-papers/grey-zone
https://theforge.defence.gov.au/2020-perry-group-papers/grey-zone
https://theforge.defence.gov.au/2020-perry-group-papers/grey-zone
https://theforge.defence.gov.au/2020-perry-group-papers/grey-zone
https://theforge.defence.gov.au/2020-perry-group-papers/grey-zone
https://theforge.defence.gov.au/2020-perry-group-papers/grey-zone
https://theforge.defence.gov.au/2020-perry-group-papers/grey-zone
https://theforge.defence.gov.au/2020-perry-group-papers/grey-zone
https://theforge.defence.gov.au/2020-perry-group-papers/grey-zone
https://theforge.defence.gov.au/2020-perry-group-papers/grey-zone
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I n c e r t e z a s

CONFLITO MILITAR ENTRE UCRÂNIA E RÚSSIA
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D r o n e s
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Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=mqKImTQgHpE 

DRONES – Uma [re]invenção para os criminosos?

https://www.youtube.com/watch?v=mqKImTQgHpE
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D r o n e s

CONFLITO NO RIO DE JANEIRO
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D e s o r d e m  I n f o r m a c i o n a l
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Fonte: https://www.researchgate.net/figure/Categorization-of-Information-Disorder_fig1_352887207

Complexidade do ecossistema de 

informação - linguagem comum. 

Dependência de termos simplistas - Fake 

News - esconde distinções importantes e 

atinge, inclusive, o jornalismo. 

CONTRA & INTELIGÊNCIA – pág. 213

CG - seria a dicotomia entre o “verdadeiro” e 

o “falso”.

A Desordem Informacional vai além do 

conceito de “enganoso”.

Guerra Cognitiva – influenciar a sua 

capacidade de percepção da realidade.

https://www.researchgate.net/figure/Categorization-of-Information-Disorder_fig1_352887207
https://www.researchgate.net/figure/Categorization-of-Information-Disorder_fig1_352887207
https://www.researchgate.net/figure/Categorization-of-Information-Disorder_fig1_352887207
https://www.researchgate.net/figure/Categorization-of-Information-Disorder_fig1_352887207
https://www.researchgate.net/figure/Categorization-of-Information-Disorder_fig1_352887207
https://www.researchgate.net/figure/Categorization-of-Information-Disorder_fig1_352887207
https://www.researchgate.net/figure/Categorization-of-Information-Disorder_fig1_352887207
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Fonte:  https://gizmodo.com/deepfake-video-call-scams-finance-bro-out-25-million-1851227196 
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/negocios/golpistas-usam-deepfake-de-diretor-financeiro-e-roubam-us-25-milhoes/  
https://www.cnn.com/2024/02/04/asia/deepfake-cfo-scam-hong-kong-intl-hnk/index.html 
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Segun da Par te  –  R isco  e  Gestã o  de  Cr i se
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Fonte: https://eng.lsm.lv/article/economy/business/more-than-a-virus-pandemic-and-online-security-in-the-baltic-states.a399930/ 
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Fonte: https://commercial.allianz.com/news-and-insights/reports/allianz-risk-barometer.html 
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DE IMAGEM
- Credibilidade.

• Riscos operacionais. Decorre de falhas em 

processos internos, sistemas, recursos 

humanos, fatores externos não previstos.

• Financeiros.

• Legais / jurídicos.

• Decisões políticas equivocadas pelo C-Level.

• Modelagem do negócio.
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DE SEGURANÇA

Rua dos Romeiros: calçadão da Penha tem lojas fechadas, por ordem de criminosos, no dia seguinte à 
megaoperação que matou mais de 100 suspeitos — Foto: Gabriel de Paiva / Agência O Globo

Fonte: https://oglobo.globo.com/rio/noticia/2025/10/29/comercio-na-penha-e-fechado-pelo-segundo-dia-seguido-por-ordem-de-bandidos.ghtml 
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Medida da incerteza que relaciona a 
chance de um evento acontecer com 
a gravidade de suas consequências 
sobre os objetivos de uma 
organização ou indivíduo.  

Risco = Ameaça × Vulnerabilidade × Impacto

Risco = Probabilidade × Impacto

Funcionário da empresa intermediária de pagamentos recebeu R$ 15 mil 
para fornecer senha a criminosos.

Fonte:
https://www.gazetadopovo.com.br/brasil/tecnico-preso-policia-vendeu-acesso-hackers-invadiram-sistema-bc/
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Efeito HALO e Mediana

IMPACTO

ILUSÃO DO CONTROLE (desejo de 
acreditar que tudo está sob controle)

Cegueira seletiva
Quadrante de conforto

Análise por si só não é estratégia

Ferramenta de Assessment
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CRISE - ruptura significativa com a normalidade. Fato 
negativo que estimula uma cobertura extensiva da mídia e 
exige pronta ação dos agentes responsáveis. Problema que 
“não pode ser completamente contido dentro das paredes 
de uma organização”.

Extrapola as condições de controle e impacta o negócio.

Não é um período de altos e baixos de um negócio. 

São poucas as crises decorrentes de eventos surpreendentes.

Fonte: Forni, João José. Gestão de Crises e Comunicação (Portuguese Edition) (p. 6). Atlas. Edição do Kindle. 
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Fatores:

 Imprevisibilidade e Risco

 Pressão do Tempo

 Comunicação Estratégica

 Tomada de Decisão Multinível

Gestão de Crise - processo de prevenir, conter e 
resolver situações de alta tensão, onde decisões 
devem ser tomadas sob pressão e incerteza, 
buscando minimizar danos, evitar escalada e proteger 
os interesses vitais.

CRISE

Escalar ou 
recrudescer

Arrefecer 
ou retrair

Estabilizar 
ou 

manter

G a b i n e t e  d e  C r i s e
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Fonte: https://claudiodantas.com.br/aviao-russo-sancionado-pelos-eua-pousa-em-brasilia/ 

Fonte: https://revistaoeste.com/politica/navio-iraniano-sancionado-
pelos-eua-aporta-em-santa-catarina/ 
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Terce i ra  Parte  -  INTELIGÊNCIA  &  

CONTRAINTELIGÊNCIA
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Crime Organizado

Fonte: https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2025/11/21/ruy-ferraz-ex-delegado-foi-executado-a-mando-do-alto-
escalao-do-pcc-como-vinganca-por-atuacao-ao-longo-da-carreira.ghtml 
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Fonte: https://www.metropoles.com/distrito-federal/na-mira/sintonia-restrita-veja-como-funciona-o-moderno-centro-de-inteligencia-do-pcc 

Crime Organizado e Intel igência
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SBI  -  ANOMALIAS

Fonte: https://www.instagram.com/reel/DIR8M80PSbT/?igsh=andha2trdzM5NGdr 

https://www.instagram.com/reel/DIR8M80PSbT/?igsh=andha2trdzM5NGdr
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A t i v i d a d e  d e  I n t e l i g ê n c i a
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Atividade de Inteligência 
CORPORATIVO

Inteligência Estratégica
Business Intelligence

Contrainteligência
Corporativa

Produção de Conhecimento 
para assessoria ao processo 

decisório do C-Level
(visão estratégica)
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P r o d u t o  d a  A t i v i d a d e
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Atividade de 
Inteligência

Inteligência Contrainteligência

* Fonte: GOOGLE
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Fonte: https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/informacao/ieeminovao_vol1biofertilizantes_completo.pdf?utm_source=chatgpt.com 

A t i v i d a d e  d e  I n t e l i g ê n c i a

https://www.gov.br/inpi/pt-br/assuntos/informacao/ieeminovao_vol1biofertilizantes_completo.pdf?utm_source=chatgpt.com
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A t i v i d a d e  d e  I n t e l i g ê n c i a
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A t i v i d a d e  d e  I n t e l i g ê n c i a
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AI Corporativo

Inteligência Estratégica

Áreas de atuação do negócio Segurança

Contrainteligência
Corporativa

Orgânica e Ativa
Energia

Agronegócio

Comércio e Serviços

C&T, Indústria ...

Defesa - Segurança
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A t i v i d a d e  d e  I n t e l i g ê n c i a
AI

CORPORATIVO

Ambiente Humano
Ambiente Cibernético

Áreas e Instalações
Documentação

Contraespionagem

Contrassabotagem

Desinformação

Contrapropaganda

© BRAVUS CONSULTORIA 2025

Inteligência Estratégica Contrainteligência
Corporativa

Segurança Orgânica Segurança Ativa
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A t i v i d a d e  d e  I n t e l i g ê n c i a
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Atividade de Inteligência
CORPORATIVO

Ambiente Humano
Ambiente Cibernético

Áreas e Instalações
Documentação

Contraespionagem

Contrassabotagem

Desinformação

Contrapropaganda

Inteligência Estratégica Contrainteligência
Corporativa

Segurança Orgânica Segurança AtivaEnergia

Agronegócio

Comércio e Serviços

C&T, Indústria ...

Defesa - Segurança
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O b s e r v a ç õ e s  
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Inteligência NÃO é sinônimo de 
investigação

Inteligência – Fonte e Dado não são as 
mesmas coisas

Open Source Intelligence (OSINT) é 
Fonte – não é Inteligência por si só

BI = dashbord  NÃO é Inteligência

Inteligência Artificial não substitui 
analista



5 4

Inteligência - Empresários modernos 

© BRAVUS CONSULTORIA 2025

Pessoas pensam que empresários bem 
sucedidos só compram segurança, guarda-
costas e carros blindados. 

As ameaças apresentam outros contornos:

• Competidores 
• Governantes
• Colaboradores

Empresários modernos contratam a sua própria ‘CIA’, que 
opera silenciosamente.

Por que empresários modernos têm sua API?
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Há empresários que não esperam por notícias de jornal (News), e não se prendem a manchetes de 
jornal. 

Essas API não são consideradas como luxo. São uma necessidade no mundo moderno, no qual a 
informação se locomove mais rápidos do que as Leis e Marcos Regulatórios. 
Informação e dados são as novas riquezas.

Enquanto muitos empresários ficam rolando feed no Instagram e apenas reagindo, essas equipes 
estão trabalhando.

Empresários modernos não apenas jogam o jogo. Observam detalhes do jogo.

O fator de força de um empresário moderno não é só o dinheiro. Não é só o status. 

O principal suporte vem da Inteligência.

Inteligência - Empresários modernos 
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Inteligência - Empresários modernos 

Fonte: https://www.economist.com/business/2022/06/14/corporate-espionage-is-entering-a-new-era 
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Inteligência - Empresários modernos 

Fonte: https://learn.cisecurity.org/ciso-ebook 

https://learn.cisecurity.org/ciso-ebook
https://learn.cisecurity.org/ciso-ebook
https://learn.cisecurity.org/ciso-ebook
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C o n c l u s ã o
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Fazer Inteligência e Contrainteligência em prol de 

interesses legítimos não é trabalho para amadores 

ou aventureiros. É trabalho para pessoas centradas, 

honestas e que não se deixam levar por teorias da 

conspiração.

CONTRA & INTELIGÊNCIA – pág. 217



baptistella@bravusconsultoria.com.br

www.bravusconsultoria.com.br

+55 11 93476-5775

A SUA EMPRESA ESTÁ PROTEGIDA ?

Obrigado pela atenção

5
9

“Espionagem  é frequentemente um  crime silencioso e invisível”

© BRAVUS CONSULTORIA 2025

@luisfernandobaptistella | @bravusconsultoriabc

mailto:baptistella@bravusconsultoria.com.br
http://www.bravusconsultoria.com.br/
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