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o Investimento em infraestrutura tecnológica e sistema de gestão operacional;

o Criação de 25 Conselhos Empresariais com  262 reuniões no período;

o Cerca de  40 eventos  ocorridos nos últimos 2 anos;

o Realização de 2 edições do  “Fórum Rio Empreendedor”;

o Melhora da taxa de ocupação predial com redução da inadimplência;

UM BREVE HISTÓRICO

DA NOSSA GESTÃO 2023/2025

o Finalização da 1ª fase do restauro (segurança) em 2025 - gastos de aproximadamente

R$ 2 milhões (captação pela Lei de Incentivo a Cultura Estadual);

o Projeto de Captação pela Lei Rouanet para 2ª fase do restauro (fachada, ar condicionado, 

eletricidade, hidráulica, elevadores inteligentes, captação de energia solar e reutilização

de água pluvial) - captação de aproximadamente R$ 18 milhões.



PROJETOS ESTRATÉGICOS 

E PRIORITÁRIOS PARA 2025

o Ninho do Empreendedor;

o Fomento ao microcrédito;

o Início do restauro total do Edifício Sede;

o Restaurante na ACRJ como ambiente de 

gastronomia e de networking 

engagement.



ORGANOGRAMA ACRJ

2025/2027



COLEGIADO DE

VICE-PRESIDENTES 

Alexandre Nogueira, Aspásia Camargo, Cristiana Beltrão,

David Zylbersztajn, Eduardo Eugenio Gouvêa Vieira, Fred Luz,

Katia Repsold, Leonardo Soares, Maria Luiza Corker Cardoso 

Nobre de Almeida, Michelle Novaes, Ricardo Piquet, Roberto 

Mathias, Rodrigo Vilar, Sávio Neves e Vander Giordano.



o Conselho Diretor formado por 100 membros

o Conselho Fiscal



O PROPÓSITO PARA 

2025/2027

o Que a ACRJ seja reconhecida como uma referência de 

Associação Empresarial no país;

o Que o Rio seja reconhecido como uma cidade empreendedora;

Palavra-chave:     ACESSO



COMO CONTRIBUIR PARA

GARANTIR O ACESSO

o Os 22 Conselhos Empresariais definirão suas prioridades

de acesso e formularão suas estratégias operacionais;

o A  Presidência da ACRJ compartilhará essas ações com

o Conselho Estratégico, a ela vinculado e presidido por

Eduardo Eugenio Gouvêa Vieira, para que possamos 

contribuir para sua execução com eficiência e eficácia.



A PRÁTICA DOS 5 “R”s

Vamos ampliar a prática dos 5 “R”s em nossa gestão.

Todas as nossas ações de ACESSO precisam garantir à 

ACRJ que ela preserve e/ou amplie:

o Reputação;

o Reconhecimento institucional;

o Relacionamento com governos, ecossistema

empresarial e sociedade;

o Receitas;

o Resultados.



A PRÁTICA DOS 5 “R”s

Esses 5 “R”s serão os filtros de nossas atividades.

Todas as sugestões ou projetos sugeridos para 

melhorar o ACESSO têm que passar por esses filtros.



OS CONSELHOS

EMPRESARIAIS

o Assuntos Jurídicos e Tributários 

o Comércio Exterior 

o Comunidades, Economia Solidária, 

Microempreendedorismo e Terceiro Setor 

o Cultura 

o Políticas Públicas e Mercado de Capitais

o Economia Prateada



OS CONSELHOS

EMPRESARIAIS

o Ecossistema da Saúde 

o Ecossistema do Turismo 

o Educação Corporativa e Desenvolvimento Humano 

o Empreendedorismo e da Pequena e Média Empresa

o Energia e Transição Energética

o Esporte, Lazer e Desenvolvimento Social



OS CONSELHOS

EMPRESARIAIS

o Governança, Compliance e Diversidade

o Habitação e Desenvolvimento Urbano

o Inovação e Transformação Digital

o Logística e Transporte

o Mulher no Ambiente de Negócios



OS CONSELHOS

EMPRESARIAIS

o Parque da Orla

o Renovação do Centro do Rio e Ordem Pública

o Segurança 

o Sustentabilidade e Economia Circular

o Varejo



MEU PEDIDO

Que as entidades parceiras, como a Firjan, a Fecomércio, 

o Sebrae e os parceiros públicos e privados, possam 

estar juntos com a ACRJ nessa construção de uma pauta 

alinhada com o propósito de todo o ecossistema 

empresarial do Rio de Janeiro.



NOSSO LEGADO

Garantir, através do ACESSO, uma Cidade e Estado 

mais atrativos para seu ambiente de negócios e 

desenvolver uma cultura empreendedora como 

marca do Rio que queremos.



Menos Brasília estatal e

MAIS RIO EMPREENDEDOR

é o que queremos ser.


