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Apresentacao

Carioca, administrador de empresas, casado, pai de 2 filhos

NASCIDO EM FAMIILIA EMPRESARIA
Trabalhel por 5 anos (desde os 18 anos), com meu pai, minha mae e meu irmao
mais velho em uma confeccao relevante de calcas jeans no Rio de Janeiro

21 ANOS EM CONSULTORIA ESTRATEGICA (INTEGRATION)

Atuacado em Planejamento Estrategico, M&A, Post-Merger Integration,
Estratégia Comercial e Financas Corporativas. Lider por 12 anos da atuacao
junto a industria de private equity. Realizacé&o de projetos para inumeras
empresas familiares e responsavel pela operacdo do Cone Sul por 4 anos

DEDICADO A SUCESSAO E GOVERNANCA DESDE 2021

ENVOLVIMENTO COM O IBGC
Conselheiro certificado (CCA), membro da comissao de conselhos de
administracao e coordenador do capitulo Rio de Janeiro do IBGC

ATUACAO COMO CONSELHEIRO
Experiencia em conselhos de diversas empresas: CRIASIM, FARMAX,
GOOP, CARRILHO, ZAMBONI E JAMEF

ASSOCIADO A UNE CONSULTORIA
Especializada em Sucessao e Governanca para empresas familiares ibgc




Iniciativa conjunta de varias comissoes

 Juliana Caldas (redatora)
 Pedro Sotomaior
« Susana Sales

Equipe Interna » Ana Cantu

IBGC

* Beatriz Brito Comissio de * Alessandra Hohne
* Bibiana Carneiro conselhos de * Alberto Pedrosa

Administracao * Helder Azevedo
* Leonardo Zylberman

.~ mISSsa
ComissAo Comissao de

* Emerson Drigo Juridica Empresas de * Helena Rocha
» Fernanda Fossati Controle Familiar » Julio Banov
* Isis Cerqueira * Leticia Reichert

* Thiago Salgado
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Etapas da publicacao

Ajustes,

Escopo, Pesquisa de Revisdo e Realizacado de Realizagao de Realizacao de correcdes
objetivo e conteudo e ~ A ajustes pos ¥ L E
~ elaboracao da audiencia AL audiencia finals,
estrutura da elaboracao de 22 yersio restrita audiencia ablica diaaramacio
publicacao 12 versao restrita P ol agn cam egnt o
10/nov 20/dez 28/mar 21/mai 21/jun 17/ago 17/set 12/dez
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Foco em empresas de capital fechado

Startups &
Scaleups

Multinacionais

Conselhos Consultivos em Empresas de
Capital Fechado

Forum com o objetivo de acompanhar o
desempenho da empresa, antecipar tendéencias

de mercado e riscos, debater questoes
relevantes sobre o negocio, fornecer opinioes e
aconselhamentos nao vinculantes para tomada
de decisao por soécios e administradores, e auxiliar
a eles e a empresa a adotarem as boas praticas
de governanca corporativa

Organizacoes
sem Fins
| ucrativos

Companhias
Abertas

ibgc



Estrutura da publicacao

Introducao
1. O que € o conselho 2. O gue considerar na .
. _ > | 5
consultivo? implementacio? 3. Como funciona

* Por gue € importante? * Motivacoes « Composicao e dinamica

» Conselhos em diferentes * Beneficios e objetivos » Papel e perfil
organizacoes » Resisténcias . Agenda

* Diferencas entre CC e CA - Jornada evolutiva » Remuneracao

* Limites e responsabilidades » Formalizacdo

Conclusao

Apéndice: Como implementar na pratica?
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Limites e responsabilidades

Um conselho consultivo nao toma decisoes, pois nao |lhe é atribuido poder deliberativo. Ele debate,
opina, sugere e recomenda caminhos, objetivos e ac0es aos socios e/ou administradores, para que
estes, dentro das suas atribuicoes e alcadas, decidam sobre o rumo da empresa

Deliberacao x
recomendacao

Os membros de um conselho consultivo nao sao administradores da empresa, portanto nao
assumem, a priori, responsabilidade fiduciaria. Isso nao significa que nao tém responsabilidade;
apenas que, suas responsabilidades sdo, em principio, diversas daguelas atribuidas aos
administradores

Responsabilizacao

Caso atue em formato similar ao de um CA, ou seja, decidindo quanto a determinada matéria de

Aparéncia modo vinculante, o conselho consultivo acabara atraindo para si o dever fiduciario tipico de um
x forma orgao da administracao, ainda que, legalmente, ndo possa ocorrer a chamada delegacao de

funcoes e mesmo que seja nominado como “consultivo” e nao como de “administracao’.

O funcionamento de um conselho consultivo é naturalmente menos rigido do que o de um
conselho de administracdo. Mesmo assim, grande parte dos mesmos principios e boas praticas
encontrados na 62 edicdo do Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa, do IBGC,
devem ser utilizados como referéncia por empresas gue operam com um conselho consultivo.
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Adocao de boas
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Motivacoes para adocao de conselho consultivo

Falta de clareza de
papeis entre socIos,
familiares e
executivos

Auséncia de visao
estratégica e de
longo prazo

Aumento da Desafios de
complexidade sucessao em
societaria empresas familiares

Oportunidades de Dificuldades com o Busca por Desejo pela
crescimento ambiente vest dopr as evolucao dos
acelerado competitivo Nnegocios

Conselho consultivo atua em conjunto com outras instancias para que a governanca da
empresa evolua como um todo. Assuntos devem ser tratados nos foruns adequados.
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Beneficios do conselho consultivo

N\
‘ Alinhamento estratégico e visao de longo prazo

‘ Aprimoramento do processo decisorio
\

‘ Neutralidade e imparcialidade
\

‘ Sucessao planejada
|

‘ Aperfeicoamento da gestao e retencao de talentos

[
‘ Suporte para gestao de riscos e crises

‘ Networking qualificado
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Resisténcias dos empresarios

\‘ Ceticismo em relacao a contribuicao dos conselheiros

‘ Medo de perder autonomia e controle
\

‘ Percepcao de custo elevado
|

‘ Desconfianca sobre governanca corporativa
[

‘ Recelo do compartilhamento de informacoes

‘ Recelo de avaliacoes, criticas ou julgamentos
/
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Jornada evolutiva de governanca

Fase Inicial Fase Intermediaria Fase Madura

§
Pauta das reunioes

- J

-
Fluxo de informacoes

-

Acompanhamento da gestao

o

Preparacao dos participantes

N

-
Composicao do conselho

-

Papel do presidente

O\l

O\l

AN

AN

O\l

-
Papel da secretaria de governanca

-
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Perfil do conselheiro consultivo

Empatia e respeito
pela cultura
organizacional

Competencias Inteligéncia Visao de longo
técnicas emocional prazo

Comunicacao Capacidade de Dominio das
assertiva, clara e mobilizacao e melhores praticas
transparente iInfluéncia de governanca
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Transicao para conselho de administracao

Alguns fatores gque individualmente ou em conjunto podem levar os socios de uma empresa de
capital fechado a refletirem sobre uma potencial transicao para um conselho de administracao

Afastamento dos
soOcios do dia-a-dia
da empresa

NUumero
significativo de
socios, tornando
dificil o exercicio
de poder e
representatividade

Sucessao na
propriedade
trazendo demanda
por novas formas
de exercer poder e
representatividade

Empresa de
controle familiar
em gue poucos ou
ninguem da familia
atua na gestao

Intencao em
acessar
Instrumentos de
divida mais
sofisticados

Busca por um
soOcio investidor

Necessidade de segregacao formal entre propriedade e gestao

Preparacao para
um IPO (nesse
caso, um CA sera
obrigatorio)



RecomendacoOes praticas

=

. Proporcionar conscientizacao de todos os envolvidos e alinhar expectativas antes de comecar

. Buscar apoio de uma consultoria especializada em governanca corporativa

/

~

. Identificar dentre os socios e familiares quem ira participar do conselho e como deve se preparar

N

. Definir o perfil e as competéncias desejadas nos conselheiros independentes e/ou externos

-

\

. Escolher bem o presidente do conselho

N

. Contar com o apoio de um profissional para secretariar o conselho e as reunioes

-

\

. Elaborar um regimento interno do conselho

-

~

. Elaborar agenda tematica com os temas principais a serem tratados e o calendario de reunioes

/

O || 0 || N[O | O] || WD

~

. Garantir comunicacao adequada, transparente e continua

- J

10. Garantir desenvolvimento e evolucao continua do conselho e de seus membros

-
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A publicacao esta disponivel no portal do conhecimento
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