A CONTRIBUICAO DOS
CONSELHOS CONSULTIVOS PARA

A EVOLUCAO DAS EMPRESAS DE
CAPITAL FECHADO

CONSELHEIROS(AS) CONSULTIVOS(AS)

SEMINARIO ACRJ E IBGC

Convidado: Gaspar Carreira Jr.


http://www.ibgc.org.br/

APRESENTACAO

Gaspar Carreira Junior

Empresario, casado, pai de 3 filhos, ciclista, beach tenista, ex executivo que busca
mesclar suas experiéncias de vida para ajudar pessoas e organizagoes, por meio
da gestao empresarial e da governanca, a encontrarem patamares financeiros
saudaveis, e buscarem sua longevidade adaptativa.

CONSELHEIRO CERTIFICADO

ADMINISTRACAO, CONSULTIVO, INOVACAO E FISCAL

ICSS, CELINT, GONEW.CO, IBGC www.linkedin.com/in/gasparcarreirajr
ESPECIALISTA EM FINANCAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Socio e Fundador da GC Experts www.gcexperts.com.br

Socio e Conselheiro do www.celint.net.br

Mentor de Carreira

TOP2YOU e no CELINT

Investidor Anjo

Sai do Papel, Anjos do Brasil, Bossa Nova, Investimentos diretos

ECONOMISTA, POS FINANCAS, MBA EXECUTIVO .
Candido Mendes, PUC-RJ, COPPEAD ibgc
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EXPERIENCIA EM 44 EMPRESAS

Especialista em Finangas e Governanga, experiéncia de mais de 30 anos em gestao das funcodes financeiras

em operacoes de alta complexidade, grandes volumes fisicos e financeiros, intensivas em mao de obra e proficientes
em tecnologia.

Possui especial habilidade em reestruturar operacdes em situacées criticas de negdécio, recuperacéo judicial, operacdes de fusao,
aquisicao, incorporacao e spin offs, tendo participado desses projetos quando executivo de finangcas em empresas como Oi, Telemar e
Coca-Cola - Andina.

Ha 12 anos atua com governanca corporativa, atualmente € Conselheiro Consultivo no CELINT, ja atuou na Verum Partners, Sai do
Papel Ventures, Grupo Marfiso, Top2You, Agrotech Netword Agro e na ABC3.

Membro do Comite de Auditoria e Riscos na Agrofértil Py, Cia fechada, e na Padtec SA, Cia capital aberto.

Conselheiro Fiscal na Mesa Patrticipacdes, Cidadao Pr6 Mundo e na ActionAid

Consultor em Projetos de Governanca e Financas na Mob2Buy, MIX Alimentos, Polishop, Gr. WT, SPACE Network, Gr. Meu Prata,
HidroBR, Gr. Toniello, Gr. Carone, Futura Auto Capital, DINACO, NATRIO, EquoSorriso, Oi, AlaMaster, CNTE, APDZ, Sphera e Lilly
Esteética.

Instrutor de Governanca no CELINT: PFC, ConCertif, Avancada, GSU, FIN e TCP

E ja atuou como Conselheiro Fiscal na Sul América, Ecorodovias, Padtec, Fras-le, Sistel, Oi Futuro, e foi suplente na Vale, Grupo Mateus,
Fundacéao Atlantico e Eletrobras. og -
ibgc
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NOSSA CONVERSA DE HOJE

1. O Conselho Consultivo

2. O Conselheiro(a) profissional

3. Em Transicao, o que fazer?

4. Tipos de Governanca e de Conselheiro(a)
5. Perfis e competéncias

6. O Mercado

7. Em busca de posicoes
ibgc
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CONSELHO CONSULTIVO

Conselho Consultivo é um forum que tem como objetivo acompanhar o desempenho da empresa, antecipar tendéncias
de mercado e riscos, debater questdes relevantes sobre o negoécio, fornecer opinides e aconselhamentos néao
vinculantes para a tomada de decisdo por socios e administradores, além de auxiliar na adocdo das boas praticas de

governancga corporativa.
Um conselho consultivo ndo toma decisdes, pois ndo possui poder deliberativo.
Um conselho consultivo oferece aos sécios de uma empresa de capital fechado uma forma estruturada e organizada de acompanhar

o desempenho do negocio, escutar opinides e recomendacdes de profissionais qualificados e experientes sobre temas relevantes e

estratégicos, além de promover as melhores praticas de governanca corporativa.

Fonte: IBGC orienta: A importancia do Conselho Consultivo em empresas de capital fechado ibg C
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CONSELHO CONSULTIVO

Por n&o ter carater obrigatorio, ou regulamentacéao por lei especifica, a decisao tanto pela instalacdo de um
conselho consultivo quanto pela sua dissolucéo, esta diretamente relacionada a percepcao dos socios

sobre a contribuicéo efetivamente proporcionada por esse férum.

Sempre numa visao de longo prazo e no contexto da empresa, considerando seus desafios, riscos e
especificidades, e na clareza de seu escopo, limites e responsabilidades e composi¢ao (com pelo menos 1

Independente).

Fonte: IBGC orienta: A importancia do Conselho Consultivo em empresas de capital fechado ibg C
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CONSELHEIRO PROFISSIONAL

Ser Conselheiro(a) profissional é estar predominantemente na carreira de Conselheiro(a), atuando em mais de
um Conselho, ou 6rgdos de governanca, e se desenvolvendo constantemente pela pratica e pelo estudo. Acima de

tudo, ser um Agente da Governanca.

Requisitos:
» Formacéao e Certificacao para Conselheiros (Administracédo, Consultivo, Fiscal);
» Outas Formacdes: CoAudit, Governance Officer, etc.

» Experiencia Empresarial (Executivo com experiéncia em negocio);

» Cuidar de seus contatos e rede de relacionamento;

» Independéncia: profissional, intelectual, ética e financeira
»  Gerir o0 seu patriménio e buscar multiplas receitas (PMR);

» Atualizar-se em demandas especificas da Governanca, como ESG, Mediacao, Startups, Gestdo de Talentos, Gestéo de

Riscos, Sucessao, Legislacao, Patrimonio, Transformacao Digital e Inovacgao, etc.

ibgc
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AUTO REFLEXAO

O QUE VOCE
AMA FAZER I

STRENGTHS-PROFILEI CAREER

Success

) | Goal
Vision

> MENTORIA
EDUCACAO /VALORES

HABILIDADES

S WEAKNESSES p THREATS
. .

. L] I
STRENGTHS W OPPORTUNITIES

PLANO DESENVOLVIMENTO - PDI

ibgc
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INDEPENDENCIA FINANCEIRA

EDUCACAO
MENTORIA

o /N o |
| '@ ' !
= =5
E- AN\ G !
LD ~ Multiplas =
- \> Fontes / 7|
! 0 |
58 | T _'CBE
S | S |
T L |

S CONSELHOS

PATRIMONIO

__________________________________

ibgc
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UM OLHAR PARA O FUTURO

I
”
“ASSESSORIA” : “GOVERNANCA
. . -~ I : -
Aconselhamento, ajudam a solucionar questdes | Efetivamente tomam decisdes
< ? > “varios X
A | varios”

o I
'® | .
& | “varios x onselheiro de
N s .
= | varios” Ad acao
o)
@ I
c P
) varios x d J Diferenca legal e de especificidades
g 1” () ()
@

Advisory Atue em comites de assessoramento
Board Member

Trusted

Advisor

Mentor

Atue de forma pré bono

_

v

. . : Decisao
Grau de Influéncia nas Decisdes Importantes da Cia ecisa

ibgc
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GC FORMALISTA

Outside in

Mercado regulado

Deliberativo

Aspectos Juridicos e Conflitos de Agencia
Sob a Etica de Investidores - ativismo
minoritario

Mais aplicavel as empresas de Capital
Aberto

Protecao ao mercado de capitais

Controles e Processos

TIPO DE GOVERNANCA

GC CONSTRUTIVISTA

Inside out

Aporta para a perenidade e conducéo dos
negocios

N&o Deliberativo

Aperfeicoa processo decisorio (mais
importante e menos urgente)

Mais aplicavel as empresas de Capital
Fechado

Transformacéo empresarial

Agilidade e Tolerancia a Risco

Speed & Some Control

Copyright © 2025 CELINT e GC Experts. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade do CELINT e GC EXPERTS
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TIPOS DE CONSELHEIRO(A)

CONSELHEIRO(A) TRADICIONAL CONSELHEIRO(A)

CONSULTIVO(A)

* Prestacao de Contas » Construcao e acomp. KPIs e OKRs

» Definicdo da Estratégica * Provocacodes sobre a Estratégia

« Aprovacao dos Financiamentos * Apoio nas Captacoes

* Protecao contra Riscos » Estimulo a tomada de Riscos Calculados

» Estabelecimento de Politicas de Gestao » Politicas de Estimulo como Stock Option,

» Avalia, admite e demite o CEO Partnership, etc.

» Atentos Lei das S/A, B3, CVM, etc. * Busca de Talentos, assessora Processo

Sucessorio

SKILLS SEMELHANTES

HANDS ON

ibgc
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Perfis Requeridos:

>

C Level / Gestao Geral
Expenéncia Prévia F) E R F | L C O M U M
» Direito Societario
» Lel das SAs
v Certificacao

v

Curniosidade [ Questionador
Profundidade de Analise
Criatividade / Solugdo Problemas
Visao Estrategica de Negocios
 Habilidade Negocial
Relacionamento diversificado

Conselheiro
Administrativo

» Mediacao - Psicologia
¢ *  Mindset Digital
» Mentoria + Demonstragées Contabeis e

Principios de Auditoria
» Hands-on
2

Gestao do tripé da
Govemanca Familiar

v Conducéo de Reunides

Conselheiro
Consultivo

ibgc
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COMPETENCIAS

*Basicas: Etica, Governanca, Estratégia, Lideranca, Financas,
Gente, Marketing, Logistica, Vendas

*Intermediarias: Analise de Dados e Tomada de Decisao,
Conducao de Reunides, Meritocracia e Tecnologia, Inteligéncia
Emocional, Visao de Longo Prazo, Comunicacao

*Avancadas: Cultura, Mediacao, Arbitragem, Negociacoes
Internas, Auditoria, Riscos e Compliance, Inovacao, Capacidade
de Mobilizacao e Influéncia

ibgc
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O MERCADO

» EMPRESAS DE CAPITAL FECHADO:

Porte da Empresa Nimero de Empregados  Faixa de Faturamento Anual  Nimero de Empresas Percentual
Microempresa (ME) ate 09 Até R$ 360 mil 3.900.000 12%
Pequena Empresa (EPP) de 10 ate 49 R$ 360 mil a2 R$ 4,8 milhoes 1.000.000 19%
Media Empresa de 50 ate 249 R$ 4.8 milhdes a R$ 300 milhdes 250.000 a%
Grande Empresa - Faixa 01 cle 250 a 999 R$ 300 milhoes a R$ 1 bilhao 45.000 0,9%
Grande Empresa - Faixa 02 Acima de 1.000 Acima de R 1 bilhao 5.000 0,1%

Fontes: IBGE / SEBRAE / CEMPRE e Setoriais - Estimativas

ibgc
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EMPRESAS FAMILIARES

PESQUISA PwC:

. O i e

das empresas sobrevivem a passagem de bastéo

para a 22 geracao

/5% geracao de emprego )
’ '{ das empresas sobrevivem a passagem de bastéo
k" para a 32 geracao

das empresas sobrevivem a passagem de bastéo

para a 42 geracao

ibgc
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POR ONDE COMECAR

» Networking com Conselheiros(as):

Aproximadamente 50% a 70% das vagas estdao com outros
Conselheiros

ibgc
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Vemos o networking como o caminho mais importante e mais provavel para um conselheiro conseguir oportunidades.

Em primeiro lugar porque quase ndo publicam vagas para conselheiros, em nenhuma plataforma, sejam jornais, sites ou LinkedIn,

porque ndo € um tipo de funcéo de que se divulga a publico.

Por outro lado, existem processos de selecdo para conselheiros, mas de maneira privada, com auxilio de profissionais como
headhunters.

Por isso, o networking é crucial, uma ferramenta de marketing pessoal que existe para ligar os ofertantes com os demandantes.

Para o seu bom uso, € preciso um conhecimento técnico especifico e ao mesmo tempo capacitacao e criatividade.

ibgc
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Relacoes Diretas:

Ex funcionarios, ex chefes, ex pares

Clientes e fornecedores com quem manteve relagcao direta

Amigos pessoais, esporte, vinho, etc

Associacdes, clubes de networking, Escritorios especializados

Relacoes Indiretas:

« Chamada fria (cold call) com referéncias em midias
« Encontros em Foruns/Congressos

Criar um cluster natural com Conselheiros selecionados:

 Alimentar esta rede com trocas

« Ser 0 catalisador do grupo (

Copyright © 2025 CELINT e GC Experts. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade do CELINT e GC EXPERTS
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Auto Reflexao

Meus objetivos de curto, medio e longo prazo
O que eu quero e o0 que eu hao quero
Analise SWOT pessoal e profissional (projetos e habilidades)
Identificacao e Resgate do networking (direto e indiretos)
v’ Profissional
v’ Pessoal
Onde estao hoje?
Quais assuntos de interesse?
Como posso agregar valor?
Encontrar uma conexao legitima
Manter contato de diversos tipos — frequéncia / estabeleca metas
Qual seu “elevator pitch” como Conselheiro?

Como vocé esta nas redes? lbgc
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CONHECER, RECONHECER, REFERENCIA, AUTORIDADE

O mercado e seu network precisam saber que voce passa a ser um agente da
governanga :

» Estruture seu linkedin para que reflita, de énfase, as suas experiencias de governanga como executivo, membro de
comites e conselhos

» Passe a atuar de forma autoral sendo o protagonista de seus posts (comentando artigos ou publicando os seus) —
essa é a ligados a Governancga
Corporativa.

» Lembre-se que o linkedin ndo é estatico, e sim dinamico, logo ndo deve ser utilizado apenas como um curriculo,
sua rede de relacionamento precisa saber como voce percebe, se posiciona em relacao ao que acontece,
principalmente no mundo da governanca.

» Nao seja “arroz de festa” — escolha 03 a 04 temas que voce gosta e se especialize
» Participe de eventos e palestras — seja protagonista e saia da audiéncia

ibgc
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» Ao identificar a possibilidade de trabalhar a governanca, propor uma mentoria inicial.

» Um segundo caminho sao visitas e contatos com casos de sucesso

» A terceira ideia € uma abordagem que eu chamo de freemium, um termo que vem do

mercado de start-ups de tecnologia, que é a contracao de free com premium
» A quarta € convencer 0s quotistas a entrarem em um processo educacional

» Por ultimo, convencer a estruturar a Governancga e constituir um Conselho

ibgc
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AVALIANDO AS EMPRESAS

Comecar bem

TEORIA DOS GAT".HOS estruturado Sucessao

Melhorar o rating no
Busca de longevidade — mercado financeiro

empresarial - .

.

Soliddo do poder

novos socios

N

Conflitos entre
Socios

Estagnacao
dos Negécios Turnaround

ibgc
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RECOMENDACOES PRATICAS -

IMPLEMENTANDO

EDUCACAO

CONSCIENTIZACAO
ALINHAMENTO

CONSULTORIA
ESPECIALIZADA

COMUNICAGAO COMPOSIGAO

PAUTA E
o ol E
ANUAIS

INSTRUMENTOS DA
GC E DO CONSELH

SECRETARIO DO
CONSELHO
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OS BENEFICIOS E RESISTENCIAS

Alinhamento estratégico e visao de longo prazo

Aprimoramento do processo decisério

Neutralidade e imparcialidade

-

Qi Sucessdo planejada
X

Aperfeicoamento da gestéo e retencao de talentos

|KK

Suporte para gestao de riscos e crises

Networking qualificado

= ( Ceticismo em relagao a contribuicdo dos conselheiros

Medo de perder autonomia e controle

Percepcao de custo elevado

Desconfianga sobre governanga corporativa

!

Receio do compartilhamento de informacdes

Receio de avaliagdes, criticas ou julgamentos

Copyright © 2025 CELINT e GC Experts. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade do CELINT e GC EXPERTS
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AS CONTRA MEDIDAS

Clareza sobre o propdsito do Conselho Consultivo

Entendimento e alinhamento sobre o papel e os limites de sua atuacao

Critérios de escolha do perfil = f(momento e desafios da empresa)

Implementar mecanismos de avaliagao de desempenho do Conselho

e

Promover um ambiente de confiancga (socios, gestores e conselho)
. Preparo e treinamento da gestao em lidar com estrutura de governanca

Disciplina para com a pauta anual estratégica e calendario das reunides

ibgc
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RECOMENDACOES PRATICAS - O FUNCIONAMENTO

COMPOSICAO E
DINAMICA

TN

FORMALIZACAO PAPEL E PERFIL

' FUNCIONAMENTO DO CONSELHO
| |

.'Jl
/
/

AGENDA DO
CONSELHO

PRESIDENTE
DO CONSELHO

SECRETARIO
DO CONSELHO
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UM OLHAR PARA O FUTURO

Balanco Pessoal:

Eu sou um(a) Conselheiro (a)
Potencial?

Que pontos fortes devo
aprimorar de modo que se
tornem meu diferencial?

Quais “gaps imprescindiveis”
devo suprimir?

ibgc
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PORTAL DO CONHECIMENTO

»

ibge sz
L LA
Proectenpa
erpevetee

A importancia do
conselho consultivo em
empresas de capital fechado
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Gaspar Carreira Jr.

Conselheiro Profissional

Inspirando pessoas e empresas a se

transformarem de forma construtiva para irem

mais longe atraves da Governanca Integral!

+55 21 98801-0158

Instagram: gaspar_governancacorporativa


http://www.linkedin.com/in/gasparcarreirajr

