
A CONTRIBUIÇÃO DOS 

CONSELHOS CONSULTIVOS PARA 

A EVOLUÇAO DAS EMPRESAS DE 

CAPITAL FECHADO

SEMINÁRIO ACRJ E IBGC

Convidado: Gaspar Carreira Jr.

CONSELHEIROS(AS) CONSULTIVOS(AS)

w w w . i b g c . o r g . b r

http://www.ibgc.org.br/
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APRESENTAÇÃO

Empresário, casado, pai de 3 filhos, ciclista, beach tenista, ex executivo que busca 
mesclar suas experiências de vida para ajudar pessoas e organizações, por meio 
da gestão empresarial e da governança, a encontrarem patamares financeiros 
saudáveis, e buscarem sua longevidade adaptativa.

Gaspar Carreira Júnior

CONSELHEIRO CERTIFICADO
ADMINISTRAÇÃO, CONSULTIVO, INOVAÇÃO E FISCAL
ICSS, CELINT, GONEW.CO, IBGC

ESPECIALISTA EM FINANÇAS E GOVERNANÇA CORPORATIVA 
Sócio e Fundador da GC Experts www.gcexperts.com.br

Sócio e Conselheiro do CELINT www.celint.net.br

Mentor de Carreira
TOP2YOU e no CELINT
Investidor Anjo
Sai do Papel, Anjos do Brasil, Bossa Nova, Investimentos diretos

ECONOMISTA, POS FINANÇAS, MBA EXECUTIVO
Candido Mendes, PUC-RJ, COPPEAD

www.linkedin.com/in/gasparcarreirajr

http://www.gcexperts.com.br/
http://www.celint.net.br/
http://www.linkedin.com/in/gasparcarreirajr
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EXPERIÊNCIA EM 44 EMPRESAS

Especialista em Finanças e Governança, experiência de mais de 30 anos em gestão das funções financeiras 

em operações de alta complexidade, grandes volumes físicos e financeiros, intensivas em mão de obra e proficientes 
em tecnologia.

 Possui especial habilidade em reestruturar operações em situações críticas de negócio, recuperação judicial, operações de fusão,

aquisição, incorporação e spin offs, tendo participado desses projetos quando executivo de finanças em empresas como Oi, Telemar e 

Coca-Cola - Andina.

 Há 12 anos atua com governança corporativa, atualmente é Conselheiro Consultivo no CELINT, já atuou na Verum Partners, Sai do 

Papel Ventures, Grupo Marfiso, Top2You, Agrotech Netword Agro e na ABC3.

 Membro do Comite de Auditoria e Riscos na Agrofértil Py, Cia fechada, e na Padtec SA, Cia capital aberto.

 Conselheiro Fiscal na Mesa Participações, Cidadão Pró Mundo e na ActionAid

 Consultor em Projetos de Governança e Finanças na Mob2Buy, MIX Alimentos, Polishop, Gr. WT, SPACE Network, Gr. Meu Prata, 

HidroBR, Gr. Toniello, Gr. Carone, Futura Auto Capital, DINACO, NATRIO, EquoSorriso, Oi, AlaMaster,  CNTE, APDZ, Sphera e Lilly 

Estética.

 Instrutor de Governança no CELINT: PFC, ConCertif, Avançada, GSU, FIN e TCP 

 E já atuou como Conselheiro Fiscal na Sul América, Ecorodovias, Padtec, Fras-le, Sistel, Oi Futuro, e foi suplente na Vale, Grupo Mateus, 

Fundação Atlântico e Eletrobrás. 
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NOSSA CONVERSA DE HOJE

1. O Conselho Consultivo

2. O Conselheiro(a) profissional

3. Em Transição, o que fazer?

4. Tipos de Governança e de Conselheiro(a)

5. Perfis e competências

6. O Mercado

7. Em busca de posições
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CONSELHO CONSULTIVO

Conselho Consultivo é um fórum que tem como objetivo acompanhar o desempenho da empresa, antecipar tendências

de mercado e riscos, debater questões relevantes sobre o negócio, fornecer opiniões e aconselhamentos não

vinculantes para a tomada de decisão por sócios e administradores, além de auxiliar na adoção das boas práticas de 

governança corporativa. 

Um conselho consultivo não toma decisões, pois não possui poder deliberativo.

Um conselho consultivo oferece aos sócios de uma empresa de capital fechado uma forma estruturada e organizada de acompanhar

o desempenho do negócio, escutar opiniões e recomendações de profissionais qualificados e experientes sobre temas relevantes e 

estratégicos, além de promover as melhores práticas de governança corporativa.

Fonte: IBGC orienta: A importância do Conselho Consultivo em empresas de capital fechado
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CONSELHO CONSULTIVO

Por não ter caráter obrigatório, ou regulamentação por lei específica, a decisão tanto pela instalação de um 

conselho consultivo quanto pela sua dissolução, está diretamente relacionada à percepção dos sócios

sobre a contribuição efetivamente proporcionada por esse fórum. 

Sempre numa visão de longo prazo e no contexto da empresa, considerando seus desafios, riscos e 

especificidades, e na clareza de seu escopo, limites e responsabilidades e composição (com pelo menos 1 

Independente).

Fonte: IBGC orienta: A importância do Conselho Consultivo em empresas de capital fechado
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CONSELHEIRO PROFISSIONAL

 Ser Conselheiro(a) profissional é estar predominantemente na carreira de Conselheiro(a), atuando em mais de 

um Conselho, ou órgãos de governança, e se desenvolvendo constantemente pela prática e pelo estudo. Acima de 

tudo, ser um Agente da Governança.

 Requisitos:

 Formação e Certificação para Conselheiros (Administração, Consultivo, Fiscal);

 Outas Formações: CoAudit, Governance Officer, etc.

 Experiencia Empresarial (Executivo com experiência em negócio);

 Cuidar de seus contatos e rede de relacionamento;

 Independência: profissional, intelectual, ética e financeira

 Gerir o seu patrimônio e buscar múltiplas receitas (PMR);

 Atualizar-se em demandas específicas da Governança, como ESG, Mediação, Startups, Gestão de Talentos, Gestão de 

Riscos, Sucessão, Legislação, Patrimônio, Transformação Digital e Inovação, etc.
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AUTO REFLEXÃO

PLANO DESENVOLVIMENTO - PDI
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GESTÃO
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MENTORIA

CONSELHOS

NEGÓCIOS

F
o

n
te

s
 L

in
e
a
re

s

F
o

n
te

s
 R

e
s
id

u
a
is

Múltiplas 
Fontes

INDEPENDENCIA FINANCEIRA



S L I D E  1 1Copyright © 2025 CELINT e GC Experts. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade do CELINT e GC EXPERTS

UM OLHAR PARA O FUTURO

“ASSESSORIA” “GOVERNANÇA”

R
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Decisão 
Grau de Influência nas Decisões Importantes da Cia 

Advisory

Board Member

Conselheiro 

Consultivo

Conselheiro de

Administração

Mentor

Trusted

Advisor

Aconselhamento, ajudam a solucionar questões Efetivamente tomam decisões

“1 x 1”

“1 x 
vários”

“vários x 
1”

“vários x 
vários”

“vários x 
vários”

Diferença legal e de especificidades

Atue em comites de assessoramento

Atue de forma pró bono
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TIPO DE GOVERNANÇA

• Outside in

• Mercado regulado

• Deliberativo

• Aspectos Jurídicos e Conflitos de Agencia

• Sob a Ética de Investidores - ativismo

minoritário

• Mais aplicável às empresas de Capital 

Aberto

• Proteção ao mercado de capitais

• Controles e Processos

GC FORMALISTA

• Inside out

• Aporta para a perenidade e condução dos 

negócios

• Não Deliberativo

• Aperfeiçoa processo decisório (mais

importante e menos urgente)

• Mais aplicável às empresas de Capital 

Fechado

• Transformação empresarial

• Agilidade e Tolerância a Risco

GC CONSTRUTIVISTA

Comando & Controle Speed & Some Control



S L I D E  1 3Copyright © 2025 CELINT e GC Experts. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade do CELINT e GC EXPERTS

TIPOS DE CONSELHEIRO(A)

• Prestação de Contas

• Definição da Estratégica

• Aprovação dos Financiamentos

• Proteção contra Riscos

• Estabelecimento de Politicas de Gestão

• Avalia, admite e demite o CEO

• Atentos Lei das S/A, B3, CVM, etc.

CONSELHEIRO(A) TRADICIONAL

• Construção e acomp. KPIs e OKRs

• Provocações sobre a Estratégia

• Apoio nas Captações

• Estímulo a tomada de Riscos Calculados

• Políticas de Estímulo como Stock Option, 

Partnership, etc.

• Busca de Talentos, assessora Processo

Sucessório

CONSELHEIRO(A) 

CONSULTIVO(A)

NOSE IN, HANDS OFF HANDS ON

SKILLS SEMELHANTES



S L I D E  1 4Copyright © 2025 CELINT e GC Experts. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade do CELINT e GC EXPERTS

PERFIL
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COMPETÊNCIAS

•Básicas: Ética, Governança, Estratégia, Liderança, Finanças, 
Gente, Marketing, Logística, Vendas

•Intermediárias: Análise de Dados e Tomada de Decisão, 
Condução de Reuniões, Meritocracia e Tecnologia, Inteligência 
Emocional, Visão de Longo Prazo, Comunicação

•Avançadas: Cultura, Mediação, Arbitragem, Negociações 
Internas, Auditoria, Riscos e Compliance, Inovação, Capacidade 
de Mobilização e Influência
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O MERCADO

 EMPRESAS DE CAPITAL FECHADO:

+ - 450 CIAS K ABERTO
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EMPRESAS FAMILIARES

PESQUISA PwC:

36%
das empresas sobrevivem à passagem de bastão 

para a 2ª geração

19%
das empresas sobrevivem à passagem de bastão 

para a 3ª geração

7%
das empresas sobrevivem à passagem de bastão 

para a 4ª geração

90% de todos os empreendimentos

65% PIB

75% geração de empregos
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 Networking com Conselheiros(as):

Aproximadamente 50% a 70% das vagas estão com outros

Conselheiros

POR ONDE COMEÇAR
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OS CAMINHOS

• Vemos o networking como o caminho mais importante e mais provável para um conselheiro conseguir oportunidades.

• Em primeiro lugar porque quase não publicam vagas para conselheiros, em nenhuma plataforma, sejam jornais, sites ou LinkedIn,

porque não é um tipo de função de que se divulga a público.

• Por outro lado, existem processos de seleção para conselheiros, mas de maneira privada, com auxílio de profissionais como

headhunters.

• Por isso, o networking é crucial, uma ferramenta de marketing pessoal que existe para ligar os ofertantes com os demandantes.

Para o seu bom uso, é preciso um conhecimento técnico específico e ao mesmo tempo capacitação e criatividade.
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Relações Diretas:

• Ex funcionários, ex chefes, ex pares

• Clientes e fornecedores com quem manteve relação direta

• Amigos pessoais, esporte, vinho, etc

• Associações, clubes de networking, Escritórios especializados

Relações Indiretas:

• Chamada fria (cold call) com referências em mídias

• Encontros em Fóruns/Congressos

Criar um cluster natural com Conselheiros selecionados:

• Alimentar esta rede com trocas

• Ser o catalisador do grupo (PROTAGONISMO)

NETWORKING
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NETWORKING

Auto Reflexão

 Meus objetivos de curto, medio e longo prazo

 O que eu quero e o que eu não quero

 Analise SWOT pessoal e profissional (projetos e habilidades)

 Identificação e Resgate do networking (direto e indiretos)

 Profissional

 Pessoal

 Onde estão hoje?

 Quais assuntos de interesse?

 Como posso agregar valor?

 Encontrar uma conexão legítima

 Manter contato de diversos tipos – frequência / estabeleça metas

 Qual seu “elevator pitch” como Conselheiro?

 Como você está nas redes?
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CONHECER, RECONHECER, REFERENCIA, AUTORIDADE

O mercado e seu network precisam saber que voce passa a ser um agente da 

governança :

 Estruture seu linkedin para que reflita, de ênfase, as suas experiencias de governança como executivo, membro de 

comites e conselhos 

 Passe a atuar de forma autoral sendo o protagonista de seus posts (comentando artigos ou publicando os seus) –

essa é a melhor forma de saberem como voce se posiciona sobre os temas de sua expertise ligados a Governança 

Corporativa. 

 Lembre-se que o linkedin não é estático, e sim dinâmico, logo não deve ser utilizado apenas como um currículo, 

sua rede de relacionamento precisa saber como voce percebe, se posiciona em relação ao que acontece, 

principalmente no mundo da governança.

 Não seja “arroz de festa” – escolha 03 a 04 temas que voce gosta e se especialize

 Participe de eventos e palestras – seja protagonista e saia da audiência
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 Ao identificar a possibilidade de trabalhar a governança, propor uma mentoria inicial.

 Um segundo caminho são visitas e contatos com casos de sucesso

 A terceira ideia é uma abordagem que eu chamo de freemium, um termo que vem do

mercado de start-ups de tecnologia, que é a contração de free com premium

 A quarta é convencer os quotistas a entrarem em um processo educacional

 Por último, convencer a estruturar a Governança e constituir um Conselho

OS CAMINHOS
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AVALIANDO AS EMPRESAS

Sucessão

Melhorar o rating no 

mercado financeiro

Solidão do poder

Conflitos entre 

Sócios

Turnaround

Começar bem 

estruturado

Busca de longevidade 

empresarial

Entrada de 

novos sócios

Estagnação 

dos Negócios

TEORIA DOS GATILHOS
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RECOMENDAÇÕES PRÁTICAS -
IMPLEMENTANDO
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OS BENEFÍCIOS E RESISTENCIAS



S L I D E  2 9Copyright © 2025 CELINT e GC Experts. Todos os direitos reservados. Material confidencial e de propriedade do CELINT e GC EXPERTS

AS CONTRA MEDIDAS
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RECOMENDAÇÕES PRÁTICAS – O FUNCIONAMENTO
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Balanço Pessoal:

• Eu sou um(a) Conselheiro (a) 

Potencial?

• Que pontos fortes devo 

aprimorar de modo que se 

tornem meu diferencial?

• Quais “gaps imprescindíveis” 

devo suprimir?

UM OLHAR PARA O FUTURO
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PORTAL DO CONHECIMENTO



Gaspar Carreira Jr.
Conselheiro Profissional

Inspirando pessoas e empresas a se 

transformarem de forma construtiva para irem 

mais longe através da Governança Integral!

www.linkedin.com/in/gasparcarreirajr

+55 21 98801-0158

Instagram: gaspar_governancacorporativa

http://www.linkedin.com/in/gasparcarreirajr

