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Sua atuacgdo se concentra em compliance e anticorrupcao, e sua experiéncia inclui assessoria em
casos anticorrupgao, considerando as legislagdes local e estrangeira, coordenagao de grandes
investigacdes empresariais de alta complexidade, implementacdo de programas de compliance,
due diligence anticorrupcdo em terceiros e no contexto de opera¢des de fusdes e aquisi¢des e
IPOs. Michel ainda tem vasta experiéncia na cooperacdao com autoridades brasileiras e
americanas, assim como na negociacdao de acordos de leniéncia. Ele é também professor
convidado de renomadas instituicdes para ministrar cursos de formacao em compliance, e tem
grande experiéncia com treinamentos na area para altos executivos.

Michel coliderou e coordenou os trabalhos da que é considerada uma das maiores
investigacdes internas do mundo, tendo ocupado posicdo de destaque na interacdo com o
Comité Especial independente de investigacdo e com o conselho de administracdo da
companhia.
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INTRODUCAO

Em 5 de fevereiro de 2025, a Procuradora-Geral do Departamento de Justica dos Estados Unidos (DOJ), Pam Bondi,
publicou um memorando orientando os promotores do DOJ a concentrar recursos de investigagao em crimes

relacionados a cartéis e organizagoes criminosas transnacionais (OCTs).

Poucos dias depois, Trump emitiu uma Ordem Executiva (OE) suspendendo a aplicacao do Foreign Corrupt

Practices Act (FCPA) por 180 dias, prometendo novas diretrizes para a sua aplicacao.

necessidade de revisao das diretrizes relativas ao FCPA para restaurar a competitividade das

empresas americanas e proteger a seguranga nacional.
o FCPA tem sido aplicado de forma excessiva, prejudicando os interesses dos EUA.

Em 25 de marco de 2025, o Procurador-Geral Adjunto do DOJ, Todd Blanche, divulgou um memorando propondo a
reorganizacao dos departamentos do 6rgao e a redu¢cao do nimero de promotores da Divisao Criminal

designados para casos de enforcement do FCPA.

Essas medidas representam uma mudanca significativa na forma como o DOJ aplicara o FCPA no atual governo

norte-americano, com implicacoes diretas para empresas que operam na América Latina.




FCPA: PANORAMA GERAL - 4 -
Principais disposi¢coes normativas

Proibicao de corrupgao ativa de agentes publicos estrangeiros.

Obrigacao de manter livros e registros precisos de todas as transacdes e de todo o patriménio das empresas, além de

controles internos.

Aplicabilidade extraterritorial
Emissores (issuers), mesmo que estrangeiros, listados em bolsas dos Estados Unidos;
"Domestic concerns”: entidades, residentes ou cidadaos norte-americanos; ou

Foreign persons and businesses (“other persons”): Qualquer pessoa ou entidade, em territorio norte-americano,

que cometa uma violacao do FCPA.

* Quaisquer dos dirigentes, diretores, acionistas, funcionarios ou agentes (terceiros de forma geral) de Issuers,

Domestic concerns ou Foreign nationals and entities também estao sujeitos ao FCPA.




FCPA: PANORAMA GERAL (conT)

3. Penalidades

FCPA VIOLATION PENALTIES (Criminal and Civil)
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Over $250,000 in fines and five years in prison. [JEC- Nl 1l LAV EYIT) Over $2 million in fines.

Nearly $26 million in fines and disgorgement
of profits linked to the violation.

Over $5 million in fines and up to 20 years N——
o Per Accounting Violation
in prison.



https://www.kroll.com/en/insights/publications/compliance-risk/comparing-fcpa-uk-bribery-act

EFEITOS DO FCPA NA AMERICA LATINA

Sete grandes economias latino-americanas (Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, México e Peru)
reforcaram suas leis anticorrupcao com base na Convencao Antissuborno da Organizacao para a Cooperacao e

Desenvolvimento Economico (OCDE), inspirada no FCPA.

Essas mudancas impulsionaram investigacoes de grande porte na regiao, como a Operacao Lava Jato, considerada

uma das maiores operacdes anticorrupcao da historia.

O FCPA também tem fomentado iniciativas de cooperacao internacional, facilitando a troca de evidéncias (provas)

e processos entre autoridades dos EUA e paises como Brasil, Coldmbia, México e Peru.

Empresas latino-americanas relevantes, como Petrobras, Odebrecht, Braskem e Embraer foram algumas das
empresas alvo de enforcement do FCPA, devido a sua presenca nos EUA ou ao impacto de seus esquemas de

COrrupcao no pais.




EFEITOS DO FCPA NA AMERICA LATINA (conT,)
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HISTORICO DE PENALIDADES APLICADAS A EMPRESAS ESTRANGEIRAS

Largest U.S. Monetary Sanctions By Entity Group Largest Monetary Sanction (U S )

Odebrecht SA $ 3,557,626,137

The Goldman Sachs Group, Inc. $ 2,617,088,000

Airbus SE $ 2,001,078,881

Petroleo Brasileiro S A. - Petrobras $1,786,673,797

Telefonaktiebolaget LM Ericsson $1,267,299,680

Telia Company AB $ 965,604,372
Mobile Telesystems Public Joint Stock Company $ 850,000,400
Siemens Aktiengesellschafi $ 800,002,000

VimpelCom Lid $ 795,326,798

Alstom S A $ 772,291,200

Na ultima década, estima-se que o total de multas aplicadas pelo governo norte-americano por
violacdes ao FCPA superou os USD 24 bilhoes.

Fonte: Standford Law School



AFINAL, O QUE DEVEMOS ESPERAR COM AS MUDANCAS EM SUA APLICACAOQ?

ANALISE
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Tanto nos EUA quanto no Brasil, o rec i dado: combater a corrupcao pode ser 6timo para
discursos de campanha, mas, na pratica, melhor mesmo é saber quando parar. O desafio para ambos
trevas? o paises serd enorme para reverter esses retrocessos

Sera qu

Pausa na execucao da Lel Antissuborno pelo governo Trump nao deve
comprometer combate a corrup¢ao em empresas




IMPACTOS IMEDIATOS

Durante o periodo de revisao das diretrizes de aplicacao do FCPA, o DOJ:

Nao podera iniciar novas investigacoes ou acdes de fiscalizacao com base no FCPA, salvo se Procuradora-Geral

entender que uma excecao especifica deva ser feita;

Devera revisar todas as investigacoes e acdes de fiscalizacdo do FCPA em andamento, priorizando os interesses

e a competitividade econdmica dos EUA; e

Emitira diretrizes e politicas atualizadas para promover a autoridade do presidente dos EUA em matéria de
relacdes exteriores e priorizar interesses norte-americanos e a competitividade das empresas no mercado

internacional.
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REDIRECIONAMENTO DO ENFORCEMENT DO FCPA

O Memorando de Pam Bondi, intitulado "Eliminacdo Total de Cartéis e Organizagcdes Criminosas Transnacionais”,

orienta os promotores do DOJ a concentrar recursos de investigacao em crimes relacionados a cartéis e OCTs.

O DOJ passara a priorizar investigagoes relacionadas a subornos estrangeiros que facilitem as operacoes de
cartéis e OCTs, desviando-se do modelo tradicional de enforcement do FCPA, que visava punir empresas que

ofereciam vantagens indevidas a funcionarios de governos estrangeiros.

A mudanca acompanha a OE 14157, emitida pelo presidente Trump, que formalizou a designacao de cartéis como
Organizacoes Terroristas Estrangerias (OTEs) e ordenou ao Secretario de Estado dos EUA que indicasse outros

cartéis e organizacdes que se enquadrem nessa classificagao.

Em 20 de fevereiro de 2025, o DOJ anunciou a designagao de novos grupos como OTEs e Terroristas Globais
Especialmente Designados, cuja maioria, embora opere na América Central, também possui presenca em

paises da América Latina e nos EUA.
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IMPLICACOES E RISCOS LEGAIS PARA AS EMPRESAS

A suspensao
do FCPA é
temporaria

A OE de Trump apenas suspende temporariamente a aplicacdo do FCPA. Futuras investigacdes serao
regidas por novas diretrizes que buscam alinhar a lei aos interesses de competitividade econémica dos
EUA.

Aplicacao do
FCPA focada em
cartéis e OCTs

Empresas que fornecem apoio material ou subornam funcionarios estrangeiros para facilitar as operacdes
de cartéis e OCTs podem se tornar alvos prioritarios do DOJ.

Precedente recente: Em 2022, a empresa francesa Lafarge foi multada em US$ 778 milhdes por fornecer
apoio material ao ISIS e a Frente al-Nusrah para operar uma fabrica de cimento na Siria.

FCPA como
ferramenta de
politica externa

O DOJ deve priorizar investigacbes contra empresas vistas como prejudiciais a seguranca nacional dos
EUA, tornando a aplicacao do FCPA um instrumento de diplomacia externa.

Sancoes
adicionais via
OFAC

A Agéncia de Controle de Ativos Estrangeiros (OFAC) pode complementar a aplicacao do FCPA impondo
sancdes que incluem: (i) proibicao de entrada de individuos nos EUA, (ii) congelamento de ativos nos
EUA, e (iii) impedimento de negdcios para empresas de individuos sancionados.
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IMPLICACOES E RISCOS LEGAIS PARA AS EMPRESAS (conT)

Empresas
latino-
americanas sob
maior escrutinio

O DOJ ja tem historico de enforcement na América Latina. Em 2023, o DOJ acusou nove individuos de
violagdes ao FCPA, sendo que, com excecao de um, todos estavam relacionados a condutas ilicitas na
América Latina.

Prazos
prescricionais
vao além do
governo Trump

Atos ilicitos cometidos durante o mandato atual do presidente norte-americano podem ser objeto de
investigagoes e sofrer sangdes caso um novo governo, apos o atual, mude o entendimento sobre a
aplicacao do FCPA. As diretrizes do DOJ e as OEs de Donald Trump nao devem ser interpretadas como
uma reducao das obrigacdes sob o FCPA. Além disso, a Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados
Unidos (SEC), responsavel pela aplicacdo civil do FCPA, nao forneceu orientagdes sobre o tema e parece
continuar aplicando o FCPA de acordo com suas praticas padrao.

Leis
anticorrupc¢ao
locais
continuam em
vigor

Empresas devem lembrar que os paises latino-americanos possuem suas proprias legislacdes
anticorrupcao, e condutas ilicitas ainda podem resultar na instauracao de investigagdes e processos
locais.
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IMPACTOS DA NOVA DESIGNACAO DE OTES

Novas OTEs aumentam riscos legais para negocios na América Latina

Com a classificacao de cartéis como OTEs, qualquer transacdao com essas organizacdes pode ser considerada
fornecimento de "apoio material”, o que configura crime segundo a Lei Antiterrorista dos EUA (18 U.S.C. §

2339B).
Alcance extraterritorial da legislacao

Qualquer transacao direta ou indireta com individuos ou entidades ligadas a cartéis pode sujeitar uma empresa

a responsabilizacao legal, mesmo que a conduta ocorra fora dos EUA.

Precedente relevante: Em 2007, a Chiquita Brands pagou US$ 25 milhdes em multas ao DOJ por pagamentos a
organizagao terrorista AUC (Autodefesas Unidas da Colombia). Para "evitar danos ao seu pessoal e a sua propriedade”, a
Chiquita fez mais de 100 pagamentos a AUC por meio de sua subsidiaria em areas da Colombia onde mantinha

operacdes de producao de bananas.
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REFLEXOS NOS PROGRAMAS DE COMO MITIGAR E REMEDIAR ESSES RISCOS?

COMPLIANCE

* A nova abordagem do DOJ e as OEs de Trump

modificam significativamente a aplicacao do FCPA,
aumentando os riscos de responsabilizacao para

empresas que operam na América Latina.

Empresas latino-americanas e suas subsidiarias
devem garantir, por meio de programas de
compliance efetivos, que todos, incluindo
funcionarios, prestadores de servicos e terceiros,
sejam treinados para cumprir as novas diretrizes
do DOJ relativas a aplicacao do FCPA e, mais

ainda, para evitar qualquer interacao com

organizagoes criminosas transnacionais e cartéis.

Anélises de riscos
(vinculos com cartéis e

Programas de
monitoramento

OCTs) (transacdes suspeitas)

Medidas investigativas
e de remediacao
(incluindo
disciplinares)

Acdes de
comunicacao e
treinamento

Due diligence de
compliance e
background checks




MERCADO COMO AGENTE AUTORREGULADOR DO COMBATE A CORRUPCAO

Embora a aplicacao do FCPA esteja temporariamente suspensa, praticas de corrupcao continuam sendo consideradas ilegais nos EUA

e na América Latina. As investigacdes relacionadas ao tema podem ser retomadas no futuro, e as empresas e individuos envolvidos
ainda poderao ser responsabilizados.

Agentes comerciais, como bancos, auditores externos, clientes e parceiros de negodcios continuarao exigindo a adocao de
programas de compliance de suas contrapartes, € a negociacao de garantias e representacoes de anticorrupcao e

compliance permanecerao sendo um componente essencial no ambito de transagdes internacionais.

Cada vez mais empresas na América Latina vém adotando mecanismos de ética e compliance que trazem beneficios

praticos para suas operacdes negociais, como o controle efetivo de despesas, prevencao de fraudes e maior engajamento de

seus funcionarios e stakeholders.

Com o aumento dos riscos de corrupcao na regiao, a solucao nao é relaxar controles internos e mecanismos de prevencao,
mitigacao e/ou remediacao de atos ilicitos, e sim fortalecé-los.

As empresas possuem agora um 6nus maior de vigilancia na forma como os negécios sao conduzidos em todos os niveis, e

aplicacao rigorosa de suas politicas.




Obrigado!
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