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Global ALVAREZ & MARSAL

Ha 40 anos e
impulsionamos
O resultado
dos Nn0ssos
clientes. =

Infrastructure &
Capital Projects

Restructuring

Disputes &
Investigations

L

Somos uma consultoria estrategica Corporate

full service. Com uma abordagem Transformation
unificada e estratégias alinhadas,
agimos em cenarios desafiadores
de forma eficiente e com impacto
no desenvolvimento financeiro
das organizacgoes.
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Global ALVAREZ & MARSAL

Atuamos localmente
atraves de uma
ampla rede global.
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A abordagem integrada da nossa e
expertise local e background global o LN
garante respostas personalizadas com ° =
agilidade, alcancando as solugbes mais ° °
inovadoras e de alta performance.

PRESENCA A&M NO MUNDO °

Paises Projetos

39 + 110Kk '

Escritorios Profissionais

80 +10.000



INFRA ALVAREZ & MARSAL
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Oleo & Gas \\ Aeroporto

REFERENCIA EM INFRAESTRUTURA
& PROJETOS DE CAPITAL

Papel & Celulose
Auxiliamos nossos clientes em projetos
intensivos em capital e de longa
maturacao através da metodologias
exclusivas implementadas por uma
equipe de lideres de competéncias e (
especialistas provenientes da industria. ‘
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ESTRATEGIA

Capital
Strategy

Seguranca na
tomada de decisbes
de capital, atraves
da adequada
estruturacao técnica
e financeira dos
planos de negocios.

Portfolio Value Creation

Servicos
CONCEPCAO
CapEx Integrated
Efficiency Project
Planning
Exceléncia Através de um

na estimativa,
gestao financeira

e maximizacao do
VPL do projeto
com base em
identificacao de
alavancas de valor.

processo
estruturado
geramos
transparéncia e
visibilidade do
retorno e risco
do investimento.

IMPLANTAGAOQ

Supply
Strategy

Melhores
estratégias de
contratacao,
alinhadas com a
estratégia do
negocio e de
acordo com as
melhores praticas
do mercado.

Construction
Advisory

Gestéo estratégica
e maior eficiéncia
na etapa de
implantacéo

de projetos,
mitigando riscos e
assegurando o
cumprimento dos
requisitos previstos.

ALVAREZ & MARSAL

OPERACAO
Transition Smart
to Operation Operation
Reducao do Maximo
ramp-up e garantia desempenho
de transigdo plena operacional

e eficiente do ativo
para operagao
mitigando riscos,
atrasos e paradas
nao programadas.

associado ao menor
custo com foco em
operacoes,
manutencao,
tecnologia aplicada
e uso de dados.

Equipe multidisciplinar orquestrada por lideres da industria e PMO estratégico visando uma otimizagao

holistica e sustentavel com processos robustos, governanca efetiva e gestao digital do portfolio de CAPEX.



Alvarez & Marsal

Mercado de Gas Natural no Brasil
Perspectivas de Desenvolvimento e
Descarbonizacao




ALVAREZ & MARSAL

Contexto Brasileiro | Abertura do Mercado de Gas Natural

Os primeiros anos apo6s inicio do “Novo Mercado de Gas” mostraram um cenario atrativo ao supridor: baixa concorréncia, pregos altos
pelo agente dominante e contraparte menos "exigente" para negociar condicdes comerciais.

Primeira Fase da Comercializagao de Gas de Privados, MM m?/d @

Gas Natural Seco

Precos de Molécula, US$/MMBtu

Preco Petrobras (Politica NMG contratos 2020) - 11,6%Brent
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concorréncia agente dominante da contraparte novos supridores Prego Petrobras (Politica NMG contratos 2024/34) - 11,9% Brent
Prego Novos Contratos Privados (2022+)
==CO==Petrobras Players Privados
Nova onda de
20
@ @ @ (57%) - (549 Yo ) Nesse contexto, a renegociagao
2 —/ NG 79% ] de precos
A Petrobras continua ~11,5% Brent
[\x \
AN ‘... ancorando as bl
. 6% 219% / Y \ distribuidoras
6% 7% 9% 13% 11% ° 16 J crseHidicano % condigcdes comerciais ~11,0% Brent
L Brasil e de \ para mercado
i suprimento global \\ livre
] de GNL \
] L
] Vo
II
12 |
8
Petrobras
4
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 BN N Y & S N
& 3 s 3 s 3

Fonte: ANP *Dados até marco/24. Redugao ocorreu em fungao da parada programada dos campos da Rota 1.



ALVAREZ & MARSAL

Contexto Regional | Sobreoferta

Altas tarifas de transporte praticadas pela YPFB pode alavancar atratividade da rota através do Paraguai

Balanco de Oferta & Demanda no Brasil, MM m?®/d

Oferta e Demanda Brasil @
Oferta brasileira deve
109 superar demanda,
g/ com a entrada de
90 novos projetos como
Raia 3.

2020 2025 2030 2035

Balango de Oferta & Demanda na Argentina, MM m?*/d
Argentina =

Oferta e Demanda

286 No cenério de

infraestrutura previsto
/ no horizonte, o gas
172 argentino pode
adicionar até 15.8 MM
m?d ao Brasil

2020 2025 2030 2035

Balango de Oferta & Demanda de GNL Global, mtpa

Global (GNL)
Oferta e Dcmanda
Panorama global
indica aumento de
oferta de GNL, com
480 demanda fortemente
atrelada ao mercado
asiatico

530

2020 2025 2030 2035

Fonte: A&M Infra; Shell LNG Outlook 2024; Secretaria de Energia (Argentina).* Estimativa foi calculada de acordo com os dados
disponibilizados pela Secretaria de Energia e Modelo de projecdo A&M, considerando o cenario base.

PRINCIPAIS MENSAGENS

No horizonte 2030, cenario de oferta seja nacional,
regional e global, apontam para crescimento acelerado —
gerando expectativa de excedentes

No Brasil, o equilibrio entre oferta e demanda de gas natural no
mercado interno pode enfrentar desafios adicionais, especialmente
considerando que parte da demanda considerada no cenario
indicado é totalmente flexivel (demanda térmica)

Ramp-up de produgdo argentina proveniente da reserva de Vaca
Muerta e com pregos competitivos pode ter no Brasil um
destino preferencial para suas exportagoes

Cenério global de aumento da oferta pode alavancar concorréncia
no mercado nacional partir de terminais privados de GNL
conectados a rede



ALVAREZ & MARSAL

Consumo de diesel rodoviario no Brasil

Cerca de 75% do consumo de diesel rodoviario ocorre a partir de transporte de cargas em caminhdes pesados

Con% de diesel por municipio
L ¥

Consumo de diesel (GN
equivalente — Mil m?/d)
[[] <200 (Mm?/d NG)

[T 200 - 600 (Mm2/d NG)
[ 600 - 1400 (Mm®/d NG)
B 1400 - 5000 (Mm#/d NG)

Fonte: IGNIS — Dados ANP 2022.

Evolucao do consumo de diesel rodoviario

Unidade: Bilhdes Litros/ano
Fonte: BEN (EPE)

W Rodoviari
0

B Ferroviari
0

43.8 45.5 46.2
40.4

39.6 40.0 considera

também
1%
2 7" consumo de

veiculos leves,
onibus e
caminhoes
menores.

O consumo
rodoviario

2018 2019 2020
3%
11%
0,
11% Segundo

Caminhoes
médios o 75%
Comerciais

leves
@ Caminhdes

pesados

2020

2021 2022 2023

aproximadamente 75% do consumo
Outros de diesel rodoviario é utilizado para
transporte de cargas em caminhdes
pesados, 0 que corresponde cerca

de 30 Bilhdes de diesel/ano. ==

~79 MMm?®/d

de gas natural
equivalente’

' Fator de conversao diesel/gas natural = 1.14 m?® de GN/kg diesel.


https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-626/IEA-EPE_Brazilian_Road_Freight_Transport_Benchmarking-2021.09.09%20%5bPT%5d.pdf
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