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Resumo: Este artigo trata sobre a atual politica de incentivo ao Investimento Estrangeiro Direto no

Japdo e apresenta diversas iniciativas sobre o tema. O conteudo é baseado na palestra proferida no

evento "Café com Consul" da Associa¢do Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ), em 4 de julho.

1 Introducgao

O Brasil e o Japdo estabeleceram relagdes
1895 e, em 2025,

comemoraremos o 130° dessa

diplomaticas  em
aniversario
amizade. Atualmente, 2,7 milhdes de imigrantes
japoneses residem no Brasil, enquanto
aproximadamente 210.000 brasileiros vivem no
Japado.

Podemos nos perguntar qual ¢ a imagem que os
brasileiros tém do Japdo. E provavel que muitos
sejam fascinados por aspectos culturais, como a
rica historia do Japdo, a cultura gastronomica
unica e a cultura popular, incluindo anime e
mangé. Por outro lado, alguns podem estar
interessados nos aspectos econdmicos do Japao,
reconhecendo-o como uma nagdo com
capacidades tecnologicas avancadas e como um
dos principais paises industriais do mundo.

Embora os aspectos culturais do Japao sejam

amplamente divulgados por varios meios de
comunicagdo, incluindo a Internet e as midias
sociais, tornando as informagdes prontamente
acessiveis, os aspectos econdomicos podem nao
ser tdo facilmente compreendidos. Isso ¢
particularmente verdadeiro para aqueles que
estdo pensando em fazer nego6cios no Japao;
entender onde obter informagdes relevantes ou a
quem consultar pode nao ser tao simples.

Portanto, este documento tem o objetivo de
apresentar o ambiente de negdcios no Japao a
pessoas que estejam  planejando empreender no
pais. Espera-se que este manuscrito ajude em

seus esforcos na coleta de informagoes.



2 Meta de Estoques de Investimento Estrangeiro Direto

O governo japonés estabeleceu uma meta
ambiciosa para os estoques de investimento
estrangeiro direto (IED), com o objetivo de
aumenta-los para 100 trilhdes de ienes até o final
de 2030. Isso equivale a aproximadamente 3.000
trilhdes de reais (1 real = 30 ienes). Espera-se que
meta estimule o

o cumprimento dessa

crescimento econdmico, crie empregos €

aumente a competitividade industrial. Entretanto,

arealizagdao dessa meta apresenta varios desafios

que o Japao precisa superar, levando o governo a
desenvolver novas politicas.

Antes de detalhar essas politicas especificas, o
Grafico 1 ilustra a situacao atual dos estoques de
IED no Japao. Em 2023, os estoques de IED
totalizaram 47 trilhdes de ienes. Embora os
estoques de IED tenham aumentado mais de 1,5
vezes na ultima década, para atingir a meta de
2030 ¢ necessario mais do que dobrar esse valor

nos sete anos restantes.

[Grafico 1] Estoques de Investimento Estrangeiro Direto no Japao
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Compilado pelo autor com base em dados do Ministério da Fazenda

Examinando o IED do Japao em escala global, o
Grafico 2 mostra a situagdo do investimento
direto interno em vdarios paises do mundo,
classificado pela porcentagem do investimento
direto interno em relagdo ao PIB. Esse grafico

indica que o investimento direto interno do Japao

continua relativamente baixo. Isso sugere que o
ambiente de negocios do Japao pode ainda nao
ser percebido como atraente por empresas
estrangeiras; no entanto, isso também significa
que o Japao tem potencial para aumentar seu

investimento direto interno.

[Grafico 2] Estoques de IED no mundo (porcentagem do PIB)
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3 Contexto

Esta secdo explica como o governo japonés
definiu sua meta de IED.

Na década de 1990, a economia japonesa foi
abalada pelo colapso de sua bolha econdomica.
Nesse periodo, os mercados imobilidrio e de
acoes se expandiram rapidamente e os valores
dos ativos dispararam; no entanto, ficou claro
que esse crescimento era insustentdvel, o que
levou ao estouro da bolha. Como resultado,
muitas empresas enfrentaram um declinio
acentuado no seu valor de mercado e passaram a
abarcar dividas cada vez mais crescentes.
Em meio a esse contexto econémico, muitas
empresas foram obrigadas a cortar custos,
implementando grandes reestruturagdes,
reducdes de mao de obra e a realocacao de bases
de produgdo para o exterior. Notadamente, a
mudanca da produgdo para paises asiaticos, que
tinham custos de mao de obra mais baixos,
contribuiu para o esvaziamento dos setores
domésticos. Isso levou a uma reducdo do
nimero de fabricas e empregos no Japao,
mergulhando a economia em uma recessdo
prolongada.

Para sair dessa situagdo, o governo introduziu
politicas para aumentar o IED no Japao. O IED
refere-se a politicas que incentivam empresas
estrangeiras a investir no Japao e a desenvolver
atividades de producdo e operagdes comerciais
localmente. Com essas medidas, o governo

pretendia trazer tecnologia, capital e novos

métodos de gestdo internacionais para as
industrias nacionais, revitalizando o setor
industrial e promovendo a recuperagdo

econdmica.

Entretanto, no contexto da atual situagdo global
tensa, a revitalizagao da economia nao pode ser
vista apenas como uma questao interna do Japao;
ela deve ser abordada como um problema global.
O Japao enfrenta mudancas e desafios
significativos, tanto em nivel nacional quanto
internacional. Em nivel internacional, a urgéncia
de resolver cooperativamente questdes de escala
global, como a manuteng¢ao e o fortalecimento de
uma ordem internacional livre e aberta baseada
no Estado de Direito, estd aumentando. Além
disso, o mundo esta enfrentando o desafio de
gerenciar os impactos adversos na economia
global devido a inflagdo nos paises ocidentais e
ao rapido aperto monetario. Somando-se a isso
tudo, ainda ha questdes urgentes que exigem
cooperacdo internacional e agdo decisiva, como
a urgéncia crescente das mudangas climaticas e
da répida resposta aos desastres, além da
necessidade de reestruturar as cadeias de

suprimentos para a seguranga econdmica,
incluindo energia e alimentos.

Nessas circunstancias, o governo japonés adotou
uma politica para aumentar drasticamente o

saldo de IED no Japao.



4 Plano de Acao

O governo japonés anunciou um plano de agao

para aumentar o IED no Japao. O plano consiste

nos cinco pontos a seguir:'

Estimular o investimento em setores
estratégicos e reestruturar as cadeias de
suprimentos globais a luz das mudancgas
no ambiente internacional.

Estratégias para a formagédo do maior
hub de startups da Asia.

Atrair profissionais estrangeiros
altamente qualificados e aprimorar o
sistema para estabelecer um centro de
intercdmbio de conhecimento global.

Melhorar o ambiente de negodcios e de
humano e

iv.
vida para atrair capital
investimentos do exterior.

v. Fortalecer fundamentalmente todos os

esforgcos do Japao para o mecanismo de
atracdo de investimentos e para o
acompanhamento deste Plano de Acgéo, e
disseminar globalmente esses
compromissos.

Esta secdo explica esse plano de acdo em

detalhes ¢

especificos.

apresenta
As

alguns  programas

cinco politicas  acima

correspondem aos seguintes itens (1) a (5). Em

maio de 2024, o governo decidiu um novo plano,

no entanto, como o regime basico ¢ o mesmo,

este artigo apresenta o plano de agao decidido em
2023.

(1) Estimular o

investimento em

setores e areas estratégicas

a. Setores estratégicos

O governo tem como objetivo promover
investimentos em setores estratégicos nos
quais o Japao tem vantagens tecnologicas,
como semicondutores, transformacao digital
(DX), (GX) e

biomedicina, e atrair esses investimentos

transformacao  verde
para areas regionais.

Com relagdo as areas de tecnologia, 14
setores foram designados como areas
prioritarias para alcancar a neutralidade de
carbono até 2050, um desafio global. Nessas
areas, o governo estabeleceu um fundo de 2
trilhoes de ienes, conhecido como "Fundo de
Inovagdo Verde", para apoiar iniciativas
corporativas. Para cada projeto, os
orcamentos sdo alocados para pesquisa,
desenvolvimento e implementacdo. As
empresas podem se beneficiar de incentivos
fiscais e financeiros. Além disso, o governo
trabalhando

regulamentacdes e o0s

esta para reformar as
processos de
padronizacdo, e promovendo a colaboragdo

internacional entre esses 14 setores.

[14 setores com perspectivas de crescimento]

Energy related industries

01_0Offshore wind
pwr.
. Solar, heat energy

02_Hydrogen,
Fuel Ammonia

03_Next generation
heat energy

04_Nuclear

power

Transport/manufacturing industries

05_Automobile, = 06_ .
b\? Storage batteries Semiconductors
Info/Com.
e 07_Shipping 08_Logistics,
| ™88 people flow,
Civil eng.
#%s  09_Food, Agri
- ' : .
W fishery, forestry 10_Aircraft
11_Carbon Recyding,

Materials

Home/Office related industries

.= 12_Housing/Building
Next gen. electric power

~=3 ot
management

13_Resource
circulation

2= p 14_Lifestyle related

Fonte: Ministério da Economia, Comércio e Industria (METI)

4



b. Areas locais
O governo japoné€s promove investimentos
ndo apenas na capital Toquio, como também
em outras regioes. Esse fato possibilita a
criacio de novos empregos € O
desenvolvimento de industrias locais,
contribuindo para a revitalizagdo da
economia regional. Além disso, espera-se
que a introdugdo de novas tecnologias e
know-how  de

fortaleca a base industrial regional.

empresas  estrangeiras
Em julho de 2020, o governo selecionou oito
cidades hubs de ecossistema de startups.
Desde entdo, em cada cidade hub, governos
locais, universidades, empresas, bancos e
outras entidades colaboram com startups
para fornecer suporte intensivo na formagao
do ecossistema. Especificamente, estdo
sendo feitos esfor¢os para criar inovagao,
aproveitando os clusters e as vantagens

industriais da regido, comercializando os

resultados da pesquisa e do
desenvolvimento universitarios,
promovendo centros de startups e

oferecendo educagdo empresarial.

(2) Startups

Para promover as startups, o governo japonés
reformou o sistema de vistos e introduziu o
chamado "Startup Visa". Esse visto oferece
tratamento benéfico a individuos que desejam
abrir uma empresa iniciante no Japao.
Geralmente, para abrir uma empresa no Japao,
¢ necessario cumprir alguns requisitos como
estabelecer um escritorio no Japao e obter um
status de residéncia na categoria "gerente de
negocios". Entretanto, com o "Startup Visa",

os solicitantes podem permanecer no Japao por

até um ano para preparar seus negocios antes

de atender a esses requisitos.

(3) Profissionais estrangeiros altamente qualificados

Para atrair talentos estrangeiros altamente
qualificados, o0 governo japonés criou o "Green
Card japonés para profissionais estrangeiros
altamente qualificados". Os profissionais
estrangeiros que atendem aos requisitos
especificados podem se beneficiar de um
processo acelerado para obter o status de
residente permanente. Por exemplo, o periodo
de permanéncia necessario para solicitar esse

status foi reduzido para apenas um ano.

[Exemplo de pontuacgao]

Fator de pontuacéao Pontos
34 anos de idade ou menos 10 pontos
Renda anual de 6 milhdes de ienes 20 pontos
Titular de mestrado 20 pontos
Trés anos de experiéncia profissional 5 pontos
Invencao de patentes 15 pontos
Formado em uma universidade de primeira linha 10 pontos

TOTAL 80

Esta tabela apresenta um exemplo de
pontuacgdo. O individuo tem menos de 33 anos
de idade e possui varias habilidades, como
renda estavel, mestrado, experiéncia de
trabalho, patentes de inovagado e graduagao em
uma universidade de primeira linha. De acordo
com os critérios de pontuacgdo, esse individuo
obteve 80 pontos, o que o torna elegivel para
solicitar o Green Card japonés para
altamente

profissionais estrangeiros

qualificados.

(4) Ambiente de negécios e de vida
Um dos principais motivos pelos quais o Japao

¢ um lugar atraente para fazer negocios € seu



ambiente de vida extremamente confortavel. O
pais ¢ conhecido por ser seguro e limpo.
Além dessas qualidades, possui excelente
infraestrutura e cidades vibrantes que atendem
aos entusiastas da gastronomia.
a. Cidade segura
De acordo com a lista de " Cidades mais
seguras do mundo em 2024", Toéquio ¢ a
cidade mais segura do mundo. O Indice de
Paz Global ¢

seguranga de um pais. O Indice de Cidades

utilizado para medir a

Seguras (SCI) da Economist Intelligence
Unit classificou 60 destinos em todo o
mundo em 57 indicadores, abrangendo
seguranga digital, seguranca de saude,
infraestrutura e seguranga pessoal. Com

base nesses critérios, as cidades recebem

uma pontuagao de 0 a 100. O Rio de Janeiro
obteve 60,9 pontos, ficando em 41° lugar,
enquanto Sao Paulo obteve 59,7 pontos,

ficando em 42° lugar.

[Cidades mais seguras do mundo em 2024]

Rank City Score
1 Tokyo 92.0
2 Singapore 91.5
3 Osaka 90.9
4 Amsterdam 88.0
5 Sydney 87.9

b. Infraestrutura

O Japao possui uma extensa rede de trens,
estradas e aeroportos, facilitando a viagem
para varias cidades. E possivel viajar entre

as principais cidades em uma ou duas horas.

[Excelente rede de transporte a nivel nacional]"

Hokkaido Shinkansen
==Oe==  Tohoku Shinkansen
Akita Shinkansen
==0==_ Yamagata Shinkansen
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Fonte: JETRO
[Tempo de viagem]
Trem Bala Aviao
Sendai-Tokyo 1 h 33 min Tokyo-Fukuoka 2h

Tokyo-Shin Osaka 2 h 23 min Tokyo-Sapporo 1 h 30 min
Shin Osaka-Hakata 2 h 25 min Sapporo-Fukuoka 2 h 35 min



O idioma pode representar um desafio para
a realizacio de negbécios no Japado.
Entretanto, o transporte publico no Japao
apresenta sinalizagdo multilingue, o que
alivia essa preocupac¢do. O governo japonés
estabeleceu as "Diretrizes com Medidas
para Melhorar a Conveniéncia de Turistas
Estrangeiros no Transporte Publico",
determinando que aeroportos, estagdes de

trem, terminais de Onibus ¢ terminais de

navios de passageiros fornecam informacdes
em idiomas estrangeiros, bem como
informagdes relacionadas ao turismo via
Internet.

De acordo com essas diretrizes, as placas nas
estacdes de trem sdo escritas nao apenas em
japonés, mas também em inglés, chinés e
coreano. Além disso, algumas placas

também estdo disponiveis em portugués.

[Placa de estacdo]V

75 )\ SR BR
Nishi-Koizumi Station
BhE L Estagao Nishi-Koizumi Estacion Nishi-Koizumi

Fonte: Nishi-Koizumi Station signboard, https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Nishi-Koizumi_Station_signboard-20200627.jpg

c. Cidades dos gourmets
E sabido que no Japdo muitas cidades sdo
conhecidas por sua exceléncia culinaria. De

acordo com o Guia Michelin, Toquio possui

0 maior niamero de restaurantes com estrelas
Michelin. Kyoto e Osaka também possuem
varios  estabelecimentos com estrelas
Michelin.

[Restaurantes com estrelas Michelin]¥

0 50

100 150 200

Tokyo r12 mesggm e S S | 83
Paris -9 miseaessss 0 | 30

Kyoto 6rslommmny e 97

Osaka 3w0eessssssg(emm————— 03

Hong Kong 7=3-eeesssssammmmmn 7S
London SHZaEessessgammm—m 75
New York 4mpzeeessssssammmmms 73
Singapore 3JeEEEEEZGEE—— 55
Shanghai 2gme— 51
Taipei 25==mpgmmm 35

3 Stars m2 Stars m1 Star

Fonte: Michelin Guide 2023 e 2024
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(5) Divulgacao de informagdées em
nivel global

O governo japonés esta se concentrando na
divulgacdo de informagdes no exterior para
incentivar empresas estrangeiras a entrar no
mercado japonés. A Expo 2025 Osaka, na
Kansali,

regido de representara uma

oportunidade significativa de mostrar o
ambiente de negdcios do Japao para o mundo.
Naturalmente, o governo estd utilizando
diversos canais para esse  proposito.

Especificamente, o governo esta alavancando
a Japan External Trade Organization (JETRO)
para valiosas

disseminar  informagoes

destinadas a promover investimentos no
exterior. Com um escritério em Sao Paulo, a
JETRO serve como o principal ponto de
contato para os empresarios brasileiros.
Portanto, esta se¢do apresenta alguns dos
servigos oferecidos pela JETRO.

O site "INVEST JAPAN", operado pela

JETRO, fornece informacdes abrangentes

5 Conclusao

sobre como iniciar um negdcio no Japao.
a. IBSCs
A JETRO opera os Centros de Apoio
Empresarial Invest Japan (IBSCs). Os
IBSCs ajudam as empresas estrangeiras a
entrar no mercado japonés e a estabelecer
sua presenga no Japao. Os profissionais de
negocios podem utilizar os servicos de
consultoria para estabelecer operagdes no
IBSCs

apresentacdes de planos de apoio e oferecem

pais. Os também fornecem

uma grande quantidade de informagdes uteis.
b. J-BRIDGE

A JETRO oferece uma plataforma de
"J-BRIDGE". O J-
BRIDGE inclui 2.300 empresas japonesas

negocios chamada
interessadas em colaborar no exterior ¢ 840

empresas estrangeiras interessadas em
estabelecer negocios no Japao. O J-BRIDGE
oferece um perfil de portal online, servigos
convites

de reunido, para eventos e

informacgdes comerciais valiosas.

Conforme apresentado neste documento, o
governo japonés implementou varias politicas
para promover o IED no Japao. Embora este
documento tenha destacado varias politicas
representativas, ha muitas outras que ndo
puderam ser abordadas aqui. As partes
interessadas podem obter mais informagdes por
meio de fontes como o site "INVEST JAPAN".

Apesar da distancia fisica entre o Japao e o Brasil,
os dois paises compartilham de um
relacionamento amigéavel de longa data. Com
este documento, espera-se que os leitores

desenvolvam interesse em investir no Japao,

aumentando assim os fluxos de investimento do

Brasil.

O conteudo ¢ baseado nas opinides individuais
do autor e ndo representa as opinides oficiais da

organizagdo a qual o autor pertence.




' "Numero estimado de pessoas de ascendéncia japonesa
no exterior", 1° de Abril de 2024, Ministério das Relagdes
Exteriores
https://www.mofa.go.jp/mofaj/files/100646175.pdf

I "Politica Basica de Gestdo e Reforma Econdmica e
Fiscal 2023" Decisdao do Gabinete em 16 de Junho de
2023 https://www5.cao.go.jp/keizai-
shimon/kaigi/cabinet/honebuto/2023/decision0616.html

I "Posicio de investimento internacional do Japao (dados
histdricos)" Ministério das Finangas
https://www.mof.go.jp/english/policy/international_policy
[reference/iip/index.htm

I “Investimento estrangeiro direto: Fluxos de entrada e
saida e estoque, anual” 18 de Abrill de 2024 UNCTAD
https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.Fd
iFlowsStock

I “Plano de Agio para Atracdo de Recursos Humanos e
Financeiros do Exterior" Decisdo do Conselho para
Promocido de Investimento Estrangeiro Direto no Japao
em 26 de Abril de 2023 http://www.invest-
japan.go.jp/documents/pdf/action_plan_en.pdf

| "Estratégia de crescimento verde por meio da obtencio
da neutralidade de carbono em 2050", 17 de Outubro de
2022, Ministério da Economia, Comércio ¢ Industria
(METI)

https://www.meti.go.jp/english/policy/energy environme

nt/global_warming/ggs2050/index.html
' As cidades hubs sdo o Consércio do Ecossistema de

Startups de Toquio (Toquio, Shibuya, Cidade de
Kawasaki, Cidade de Yokohama, Prefeitura de Ibaraki,
Cidade de Tsukuba, Cidade de Chiba, etc.), o Consorcio
do Ecossistema de Startups do Japao Central (Prefeitura
de Aichi, Cidade de Nagoya, Cidade de Hamamatsu, etc.),
Consorcio Osaka, Kyoto, Hyogo Kobe (cidade de Osaka,
cidade de Kyoto, cidade de Kobe, etc.), Consorcio de
startups de Fukuoka (cidade de Fukuoka, etc.), Conselho
de promogao do ecossistema de startups de

Sapporo/Hokkaido (cidade de Sapporo, etc.), Conselho de
Aceleragdo do Ecossistema de Startups de Sendai (cidade
de Sendai, etc.), Conselho Estratégico de Hiroshima para
Promover a Inovagdo Regional (Prefeitura de Hiroshima,
etc.) e Consorcio do Ecossistema de Startups SDGs de
Kitakyushu (cidade de Kitakyushu, etc.). "Projeto Cidade
das Startups do Japao" https://j-startup-city.csti-startup-
policy.go.jp/

I "Startup Visa" 10 de Agosto de 2022, METI
https://www.meti.go.jp/english/policy/economy/startup_n
bp/startup_visa.html

I "Sistema de tratamento preferencial baseado em pontos
para profissionais altamente qualificados em
gerenciamento de imigragdo" Agéncia de Servigos de
Imigragdo
https://www.moj.go.jp/isa/applications/resources/newimm
iact 3_index.html?hl=en

I “Cidades mais seguras do mundo em 2024”
https://worldpopulationreview.com/world-city-
rankings/safest-cities-in-the-world

' Site da JETRO
https://www.jetro.go.jp/en/invest/investment_environmen
t/whyjapan/ch4.html

I "Estagdo Nishi Koizumi" Wikipedia
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E8%AS5%BF%E5%B0%8
F%E6%B3%89%E9%A7%85

I Compilado a partir do "Guia Michelin 2023" e do "Guia
Michelin 2024"

' “INVEST JAPAN” https://www.jetro.go.jp/en/invest/

I “IBSCs”
https://www.jetro.go.jp/en/invest/jetros_support/ibsc/

I “J-BRIDGE” https://www.jetro.go.jp/en/j-bridge/
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