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Pos-Doutorando em Transformacao Digital e Inovacao (UFF), com foco em:

» Revisao e alinhamento de Politicas e Estratégias Nacionais de TD&I (EFD, E-Digital, EBIA etc.);
» Atualizacao e aprimoramento da metodologia do Prémio Nacional de Inovacao — PNI,;

» Foco em “Ecossistemas de TD&I (roteiro / diagnostico)

Criador _de conceitos inovadores como: “Estratégia Aprendizacional” (integracao entre “Aprendizagem’,
“Estrategia® e “Sistemas Inteligentes™), “Balanced Scorecard de Segunda Geracao” ("BSC2°G"), "Matriz
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BSC”, “Atlas Estratégico”,, “Planejamento Estratégico Desestruturado”, “Strategy Mining” etc.

Diretor de Planejamento do “Instituto Compliance Rio” (ICRio) — GT de “Novas Tecnologias e Compliance”

Consultor e/ou professor de planejamento estratégico; inteligéncia corporativa;, negociacao, articulacao
Institucional; e gestao da estratégia, de processos, de projetos, de informacoes e conhecimentos etc.;

Executivo do BNDES (atualmente liderando projeto de “Transformagao Digital” na Diretoria Juridica);

Coordenei e/ou apolel, diversos casos de implementacao da estratégia (com o uso do “BSC22G").



Governanca Digital das Empresas: como gerar seguranca e valor

Sugestao de topicos para apresentagao (SlideGPT)

Introducao

Definicao de Governanca Digital
Seguranca da Informacao
Compliance e Regulamentacao
Gestao de Riscos Digitais
Modelos de Governanca
Cultura Organizacional

Gestao de Identidade e Acessos
Resposta a Incidentes
Transformacao Digital

Metricas de Sucesso

Conclusao
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Governanca Digital das Empresas: como gerar seguranca e valor

Sugestao de roteiro de apresentagao (ChatGPT)

Introducao:

Contextualizacao sobre a importancia crescente da Governanca Digital no contexto empresarial moderno
Definicao de Governanca Digital

Governanca Digital e sua relacao com a gestao empresarial

Destaque para a integracao da tecnologia da informacao e comunicacao no contexto da governanca organizacional
llustracao de como a Governanca Digital aborda questdes de seguranca, conformidade e gestao de riscos digitais
Beneficios da Governanca Digital

Apresentacao de casos de sucesso

Principais componentes da Governanca Digital

Desafios e consideracoes

Cultura organizacional, investimentos necessarios e gestao de mudancas.

Sugestao de estratégias para superar esses desafios e maximizar os beneficios da Governanca Digital.
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Conclusao




Governanca Digital das Empresas: como gerar seguranca e valor

Pontos de destaque:

Governanca Digital das Empresas x do Governo x Uso de ferramentas digitais na Governanga

Estrutura de Governanca => Estratégia => Soluc¢oes digitais adequadas => maior Seguran¢a com ganhos de Valor

Alertas:
v Higienizacao, adequacao e integracao de bases de dados (requisito, p.ex., para solucoes de IA);
v Clara definicao de papéis e responsabilidades pela gestao de dados, informacoes e conhecimentos;
v Adequacao das solucoes a estratégia, aos processos e a cultura (gestao de mudancas)

v Importancia do patrocinio, do aprendizado & competéncias e de metodologia adequada




Escolha das Ferramentas Digitais: vide “15 Tecnologias Digitais Habilitadoras” da Transformacao Digital* (BDT)

Realidades Digitais
Metaverso 5 Blockchain
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*Publicacédo dos Conselheiros Alexandre Del Rey, Marco Lauria, Renato Grau e Nei Grando



Uso de Novas Tecnologia




Escolha das Ferramentas Adequadas
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Ferramentas => Ganhos de eficiencia

“A Ulfima coisa de que uma organizacao
que caminha na direcao errada precisa

e chegar la de forma mais eficiente”.

(Benjamin Tregoe)




Planejamento?

Planejamento X “Tentativa e Erro” x “Bom Senso”



Alinhamento Conceitual - base metodologica

Planejamento: € o contrario do improviso

Estratégia:estrategos ( grego ) = arte do general

Esguematicamente:

Recursos

Objetivos

Circunstancias

Estrategia

Resumidamente: Conhecendo Recursos e Circunstancias, definimos uma
Estrategia para alcancar Objetivos




PERSPECTIVAS

Mapa Estratégico dos Ecossistemas de Transformacgao Digital e Inova¢ao RJ (VO)

RESULTADOS DA
TRANSFORMACAO
DIGITAL E DA
INOVACAO NORIJ

Superar expectativas da sociedade

guanto a efetiva melhoria da
prestacao de servicos digitais

Adotar solucdes inovadoras de
suporte ao desenvolvimento
econdmico e social do Estado

Legitimar-se como referéncia
nacional em questoes de
Transformacao Digital e Inovacao

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

(EcoSis RJ)

Gerir eficientemente os

recursos disponiveis

Buscar novas fontes de
recursos (captacao)

Superar barreiras juridico-

regulatorias

PROCESSOS E
PRATICAS
ESTRUTURANTES DA
TRANSFORMACAO
DIGITAL E DA
INOVACAO NO RJ

Interacao Interna

Alinhar praticas dos
Ecossistemas as expectativas
da sociedade e das demais
partes interessadas

Promover maior equidade de
recursos e apoio aos
Ecossistemas de diferentes
portes, localidades etc.

Estruturar mecanismos de
troca de conhecimentos,
experiéncias e boas praticas
entre os Ecossistemas RJ

Governanca e Gestao

Adotar estruturas de governanca e
gestao adequadas

Planejar. Implementar e gerir sua
estratégia de atuacao, com base em
metodologias adequadas

Internalizar melhores praticas
(inter)nacionais promotoras da
Transformacao Digital e Inovacao

Otimizar processos e praticas
(base para transformacao Digital)

Relacionamento Externo

Participar ativamente dos
principais foruns de discussao
sobre politicas e estratégias de

Transformacao Digital e Inovacao

Fortalecer a comunicacao das
realizacdes dos Ecossistemas RJ

Aprimorar o relacionamento com
parceiros estratégicos dos
Ecossistemas (inter)nacionais

APRENDIZADO,
INFORMACOES E

COMPETENCIA
(EcoSis RJ)

Disponibilizar infraestrutura basica
para a efetiva implementacao da
transformacao digital e da Inovacao

Intensificar o compartilhamento de
dados, informacoes e praticas
(intra e entre ecossistemas)

Garantir a disponibilidade de

competéncias necessarias a sua
atuacao




Alinhamento aos 5 Pilares e 23 Fundamentos do movimento "Brasil Digital para Todos”

J 2. Sociedade

% N\l Sustentabilidade

7 Pessoas ao Centro
8 Qualidade de Vida
9 Inclusao

10 Sustentabilidade

1. Pessoaqs 5 Pilares - 23 Fundamentos

Produtividade

1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizacoes

2 Gestao das Mudancas para OrganizacOoes Exponenciais

3 Transformar Conflitos em Resultados

4 Consolidar a Cultura Organizacional de Inovacao e Transformacao Digital
5 Promover o Autodesenvolvimento

6 Operacionalizar o Encaminhamento Social

5. Economia Digital

, Desenvolvimento \ A 4. Governos
111

B Digitais
3. Neg'oglc!s O"‘h\ 20 Inovacgao Aberta e Empreendedorismo Inovador — Efetividade
DIngCIIS ‘ 21 Produtividade, Digitalizacdo e Capacidade Empresarial
Competifividade 22 |nfraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negdcios
23 Educacdo e Capacitacdo Digital 14 Centrado no Cidaddo

15 Integrado

11 Transformar a Experiéncia do Cliente % 16 Inteligente

12 Transformar os Processos OpEI‘EC:I{Z?naIS » ?v‘:“ Academia Brasil Dlgl'l'ﬂl # 17 Confiavel

13 Transformar os Modelos de Negocios q& 18 Transparente e Aberto

19 Eficiente




Alinhamento aos 9 Eixos da E-Digital

5- Eixos Habilitadores

35 Acoes

4- Eixos de Transformacao Digital Estratégicas:

F1. Economia baseada em dados

F2. Um mundo de dispositivos conectados

» E C. Confianca no Ambiente Digital

a D. Educacao e Capacitacao Profissional

F3. Novos modelos de negocio

A. Infraestrutura e acesso as TICs

E. Dimensao Internacional

92

Acoes Estrategicas

57 Acoes
Estrategicas:

» a B. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Curadoria (BDT)



Ecossistema de Inovacao e Transformacao Digital do Estado do Rio de Janeiro — EcoSis RJ

Conselho Gestor
Presidéncia, VPs e
Curadores
Empresas, Academia,
Governo e Sociedade Civil

GT1 - EcoSois Localis GT2 - Letramento Digital GT3 - Fomento
Melhores praticas municipais Melhores Praticas Adequada alocacao de
Governo Digital (SETD) Foco em parcelas mais vulneraveis Projetos estruturantes, com
2.300 servicos online disponiveis da populacao recursos disponiveis
a (classes D e E; Idosos etc.) (Inova+ e outros)
Governanca de Suporte ao Digital
| Segundo PNAD Continua 2022, Parques (UFRJ, Serratec etc)
Estruturas de Apoio: Incubadoras, apenas 45% dos brasileiros com Incubadoras |
Parques Tecnologicos, Academia, mais de 60 anos utilizam a internet BNDES, FINEP, AgeRio
Empresas, Sociedade Civil etc. InvestRIo e outros

Apenas 8% dos internautas i - " )
plenamente conectados OCO em Eecossistemas ae

Sandbox Regulatério pertencem as classes D e E Inovagao e Transformagao Digital

Laboratorios de Inovacéao




Perguntas?

Paulo Barcellos
paulobarcellosbndes@gmail.com
(21) 9 6868-0884
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