)

FLUXLUS

Qil, Gas & Energy

Evolucao do Cenario :
Empresarial do Setor de Oleo
& Gas Brasileiro

Ricardo Savini

Governanca da Economia do Petroleo
Rio de Janeiro, 06 de outubro de 2023




@ FLLIXXLIES | oil, Gas & Energy

1997:
Abertura do setor
de O&G brasileiro

12 ciclo:
Foco na Exploragao
por pequenas
petroliferas brasileiras

32 ciclo:

Foco na Produgdo da
nova geragao de
grandes petroliferas
brasileiras

12 ciclo (1997-2007):
Pequenas petroliferas privadas
participaram ativamente das
licitagdes de blocos
exploratérios da ANP.

Pequenas descobertas foram
feitas a sombra dos campos e
instalacdes da Petrobras.

Nenhuma empresa conseguiu
escapar da “maldicao” de ser
eternamente “ana”, pois nao
conseguiram escala para ter
instalacoes de superficie
independentes da Petrobras.

Nenhuma empresa conseguiu
realmente se estabelecer no
cenario da industria de O&G.

Monopadlio estatal do petrdleo exercido pela
Petrobras

Algumas dessas empresas
podem ser alvo de M&A.

32 ciclo (2017-):
Surgimento de novas empresas privadas de
0&G, focadas na revitalizacdo de campos
maduros no bojo do Programa de
Desinvestimentos da Petrobras.

PetroReconcavo, 3R Petroleum (fundada
pelos sécios da FLUXUS), Origem, Carmo e
SeaCrest foram estruturadas por fundos de
private equity e grande apoio de bancos
brasileiros e internacionais.

Algumas empresas rapidamente abriram o
capital e hoje sdao grandes empresas.

As empresas do ciclo anterior (Enauta,
PRIO e ENEVA) se reinventaram, migrando
suas teses para focar em Producdo no
Brasil e, assim, voltaram a crescer com a
nova geracgao de petroliferas brasileiras.

Exploragdao nao faz mais parte das
estratégias das empresas (exceto, ENEVA).

Evolucdo do Cenario Empresarial do Setor de Oleo & Gas
Brasileiro

Evolucao das

empresas privadas
brasileiras de 6leo

& gas

42 ciclo:

Consolidagao e especializacdao do
mercado das operadoras:

produtoras de
hidrocarbonetos (0&G);

empresas com foco em gas;
especializadas em Exploragao;
empresas de E&P;

empresas de geragdo de
energia;

empresas de E&P OGE.

Mercado ativo de
descomissionamento.

Mercado ativo de manutengao
em fung¢do do aumento da
longevidade dos campos em
terra e mar.

Internacionalizagao.
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Ha vida em torno do grande elefante nas “estepes” brasileiras...

Valor de mercado das empresas de
O&G brasileiras com capital aberto:

e Petrobras

V R$ 450 bilhdes

Junior Qil Co.
R$ 77 bilhdes

(17 a 20% da Petrobras)

“Brazilian storm’’:

. . e PRIO: R$ 40 bilhoes (NM)
Empresas estrangeiras de capital aberto com o
operacdes basicamente no Brasil: e ENEVA: R$ 19 bilhoes (NM)
« Seacrest (Noruega): R$ 1,6 bilhdo e 3R Petroleum: R$ 7,5 bilhoes (NM)
* Maha (Suécia): R$ 0,7 bilhdo  PetroReconcavo: R$ 6 bilhdes (NM)

» Alvopetro (Canada): R$ 1,1 bilhdo e ENAUTA: R$ 4,5 bilhoes (NM)



@ FLLUXLIS | oil Gas & Energy Evolucdo do Cenario Empresarial do Setor de Oleo & Gas
Brasileiro

Governancga das “Brazilian Junior Oil Companies”

Todas as empresas privadas brasileiras de Oleo & Gas listadas na B3 possuem sua listagem no Novo
Mercado.

Novo Mercado: mais elevado padrao de governanga corporativa no Brasil.

Empresas que adotam, voluntariamente, praticas de governanca corporativa adicionais as que sao exigidas
pela legislacao brasileira.

 Transparéncia na administracdo da empresa, com informacdes sobre a diretoria e gestao;

» Divulgacao da situacao financeira e operacional da empresa, incluindo fatos relevantes, resultados
financeiros e informativos relacionados;

« Adocéao da funcao de Compliance e de areas de Auditoria Interna e Comité de Auditoria;

* Conselho de Administracdo da empresa com ao menos 5 membros independentes e com mandato
de até 2 anos;

 Tag Along de 100%, todos os acionistas podem vender suas acdes por um preco igual ao do
controlador.

Das 85 empresas que fazem parte do Ibovespa, indice que reune as companhias com agdes mais negociadas na B3,
56 estao dentro do segmento do Novo Mercado. Entre elas, quatro das junior oil companies brasileiras.
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