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Disclaimers

Uso das imagens e informacoes da Fibria foi autorizado pela Suzano, a qual a
Fibria foi incorporada em 2019

Periodo relatado vai até 2014



Fibria, linha do tempo

1967 — Fundacao da , que iniciou os plantios de eucalipto e
desenvolveu o método da clonagem. Eucaliptos de alta produtividade.

1972 — Fundacao da

1978 — Inauguracao da 12 fabrica da , com capacidade de
500 mil t/ano, entdo a maior do mundo
2009 — Incorporacao da pela Votorantim Celulose e Papel,

criando a Fibria

» 2014 — Fibria atinge a marca de producao de 5,3 milhdes de toneladas de
celulose/ano, sendo a maior produtora de celulose do mundo

2019 — Incorporacao da Fibria pela Suzano



Fibria, dados de 2014
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Contextualizacao do caso Fibria

Fibria evoluiu de uma fase de conflitos agudos a cooperacao. Deixou de ser o
patinho feio e tornou-se uma empresa admirada

Areas dos conflitos: Espirito Santo e Bahia

Conflitos geraram riscos enormes, fragilizando a Licenca Social para Operar e
ameacando o proprio futuro da empresa

Superacao dos conflitos demandou uma estratégia sistémica “ESG”, em uma época
em que o termo ainda nao existia

Esforcos atingiram o apice de resultados no periodo Fibria, mas parte deles foi
iniciada no periodo

Resultados sé foram alcancados porgue envolveram toda a empresa

Valeu a pena !!!



| - CONFLITOS

“Uma imagem vale mais do que mil palavras”, Confucio




Conflito com Comunidades Indlgenas ES




Conflito com Comunidades Indigenas - ES




Conflito com Comunidades Indl'genas - ES

volll

o) }?’.ffﬁaﬁeﬂ die Nase ¥
I’a / 0
%ﬂ?f and j//'

m- Pro-[-'lt mlt Je mPO Wi . : . e

AL in Brasnllen‘p%‘gw F i
"m" %

1'__‘—-__5";——= -g.-‘L

fori1 /S




Conflitos com o MST




Conflitos com Quilombolas do ES e BA




Conflitos sobre furto de madeira

T

Producio ilegal de carvio préoximo l_l'c; plantio (Regific da BR-418)
MNova Vigosa-BA 1 o

EEE——— e U

i Producéao clandestina d a icipio de Alcoba
ro qu?fn _l.a.r:ﬂ_a_.“ecarv o municipio de Alcobaca




Conflitos — principais impactos

> Licenga social para operar
v' Invasdo de terras e da Fabrica em 2005
v" 11 mil ha demarcados como Terra Indigena em 2007
v" 320,000 m3 of de madeira furtados em 2010, principalmente para producdo de carvdo
v

Bloqueio de rodovias, afetando o transporte de madeira e trabalhadores

» Participa¢dao no mercado
v' Impossibilidade para obter certificacbes florestais vitais para o negdcio

v' Maiores clientes tornaram-se alvo de campanhas de ONGs

» Acesso ao capital
v' Preocupac3o dos investidores sobre riscos

v’ Investidores institutionais tornaram-se alvo de campanhas

» Motiva¢ao dos empregados
v' Motivacdo declinou em func¢io da tensdo continuada
v Imagem e reputagio

v' Marca associada a excelente performance técnica, mas problemas criticos de sustentabilidade



|| — Estratégias de solucao dos conflitos

Governanca

Solucao sistémica, envolvendo E,Se G
Pioneirismo, pois sigla ESG nao havia sido criada
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Solucao sistémica, principais medidas

» Modelo de negocios
v Produc3o a partir de florestas plantadas, renovaveis e altamente produtivas, com 30% de reservas nativas.

v' Inovac¢do, desenvolvimento de vdrias linhas de produtos a partir da madeira para substituir os de origem féssil

» Governang¢a

v" Revisdo da miss3o, visdo e valores

* Missdo: Desenvolver o negécio florestal renovavel como fonte sustentavel de vida; Visao: “...gerar lucro admirado...”
v Criacdo do Comité de Sustentabilidade do Conselho, com maioria de membros independentes de alto nivel
v Defini¢do de Objetivos de Longo Prazo relacionados a questdes de sustentabilidade

v 12 do Ranking do DJSI World no setor de empresas florestais

» Compliance
v’ Fortalecimento dos processos de compliance, incluindo os das dimensdes ambiental e social
v’ Sistemas de ouvidoria estendidos as comunidades e outros stakeholders

v" Novo Cddigo de Conduta, e processo rigoroso de apuracdo e punicdo de desvios de funciondrios e terceiros




Solucao sistémica, principais medidas les

> Gestdo dos impactos ambientais e sociais

v" Convers3o de 1.530 ha de florestas de eucalipto para plantios agricolas, préximos as comunidades

v Programa de Desenvolvimento Territorial Rural (PDRT), envolvendo mais de 8 mil familias em todos os processos, tendo como base o engajamento

v Cooperacdo na desapropriacdo de 9 fazendas ocupadas pelo MST, assisténcia técnica agricola da ESALQ, construcdo do Centro de Treinamento e Pesquisa
sobre Agrofloresta para o Movimento

v" Plano de Sustentabilidade Tupiniquim e Guarani

> Relacionamento com os stakeholders

v' Levantamento de todas as comunidades e estabelecimento de um programa abrangente de relacionamento, tendo como instrumento mais importante o
engajamento para o desenvolvimento de solu¢des de interesse das comunidades.

v Didlogos bilaterais com ONGs, e participac3o ativa no desenvolvimento de féruns multistakeholders, como o The Forest Dialogue, Didlogo Florestal
Brasileiro, e Coalizao Brasil Clima Florestas e Agricultura

» Comunicagdo

v Transparéncia como atributo primordial, abordando os desafios e dilemas, dando voz a opinides de stakeholders contrérias, e inserindo andlises criticas
independentes nos Relatdrios Anuais, que tornaram-se referéncia em nivel mundial

v" Uso de Indicadores internacionalmente reconhecidos

v" Monitoramento regular da imagem em nivel nacional e internacional, e do nivel de confian¢a das comunidades

> Cultura

v Programa extensivo de mudanga cultural, com a promoc3o dos valores éticos e da inser¢3o da empresa na sociedade



Programa de Relacionamento com Comunidades
Objetivos

Identificagéo e tipologia social

Informagées sociais, econdmicas e
culturais

i Cartografia social e cultural

Identificagdo e validagédo de impactos
sociais

Levantamento etnografico

Prioriza comunidades Alta prioridade

Qualificagao de consultores e parceiros

Comunidades Quilombolas
Indigenas « PRAXIS

= Ailton Krenak (NCI) - Orus

= Nina Kan (Kamboa) « MDA

= IV —Instituto Votorantim « UFBA
= Escola Cidade
= Matizes
= CBBG! Ipé

Minimizar impactos

Agricultura Familiar Pescadores
= MST = Controller
- ESALQ/USP - BNDES
= Instituto Cabruca /BA = IV - Redes
= Polimata / BA
= Chéo Vivo/ ES

= Agéncia Mandalla
= CEDAGRO/ES

Define rotina de didlogo

Alta / Baixa Desenvolvimento operagoes
Principais Processos de Engajamento
Comunidades
indigenas
Sustentabilidade
territorial

Processos de Suporte

Parcerias

Instituto Votorantim e ier e .
institucionais

Parcerias florestais

Rede Responsavel




lIl — Cooperacao




Apoio técnico no acesso a tecnologias, politicas publicas e mercados

Desenvolvimento

!s PROGRAMA de

Y 4 Rural Territorial




Participacao efetiva das préprias comunidades no combate ao
carvao ilegal

_ Desenvolvimento
= & Rural Territorial
2as

ES PROGRAMA de

Registro Fotogréfico - Derrubada de Fornos APARAJU
Destruicdo voluntaria de fornos ilegais de carvao




Assentamentos Sustentaveis (MST)

*Desapropriagao amistosa de 05 fazendas ocupadas, com
cooperacao da Fibria (11.000 hectares);

* Apoio e financiamento para a implantacdo de
assentamentos sustentaveis beneficiando 900 familias;

* Modelo de ocupacao e producao em sistema agroflorestais
com biodiversidade (lotes de 7 ha);

* Construgao e implantagao do Centro de Educagao
Agroflorestal, para formacao de multiplicadores;
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Alvorecer

Assentamentos Sustentaveis
com Agrofloresta e Biodiversidade




Sustentabilidade de Terras Indigenas

TUPINIQUI
E GUARAN
NQ ESPIRITO




V)
O
S
O
=
=
V)
Q
e
_
=




Resultados da Estrategia Utilizada
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Reducdo drastica da producao de carvao ilegal (80% em 2014, segundo MPE )
Aumento da renda média das comunidades
Certificacdo FSC BA / ES — Sem ndo conformidades na area social

Indice de favorabiliade — 72 %

Mudanga Radical na Paisagem




PDRT Avancos — Aumento de renda das comunidades

Renda declarada 2012 BA

m Até 1 salario minimo

m Acima de 1 a 4 salarios
minimos

N3o informou

Renda declarada 2013 BA

1%

5% , L
M Até 1 salario minimo

m Acima de 1 a 4 salarios
minimos

Acima de 4 salarios

N3o informou




PDRT Avancos — Aumento de renda das comunidades

Renda declarada 2012 ES

B Até 1 salario minimo

B Acima de 1 a 4 salarios
minimos

N3ao informou

1%

Renda declarada 2013 ES

W Até 1 salario minimo

m Acimade 1 a4 salarios
minimos

m Acima de 4 salarios
minimos

N3o informou




Indice de Favorabilidade - 2013

Indice consolidado

72,56%

BA ES MS SP
Legitimidade Econémica 8092 | 80,78 | 83,55 | 79,40
Confianca Interpessoal 72,96 | 68,28 | 75,64 | 70,35
Legitimidade Sociopolitica 7497 | 69,15 | 77,00 | 75,18
Confianca Inter organizacional | 71,67 | 62,72 | 70,02 | 66,12
Agregado 7413 68,32 75,19 71,44
Faixa Favorabilidade

= B0%

Entre &1 e 80%
Entre 41 e 60%
!F.té 40%




V — Parcerias
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