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Nosso maior problema é a INSEGURANCA PUBLICA, o gene da
maioria de nossas mazelas, que aterroriza a populacao,
afasta a atividade produtiva, gera o desemprego e
a perda de oportunidades e ceifa nosso futuro

RJ - Ordem e Progresso como esfor¢o coletivo e integrado:
v Seguranca Publica efetiva;

v Sentido de Urgéncia, Definicao de Prioridades e Busca pela
Qualidade;

v Desburocratizagao e eficientizacao

v Impostos justos




Logistica

v" 1. Hub Aéreo Internacional do Rio (SDU e Galeao) e a qualificacao
da rede aeroportuaria do interior (Jacarepagua e demais);

v’ 2. Atuando nas concessoes de rodovias federais

v" 3. Atuando nas concessoes de ferrovias (renovacdo da MRS e
FCA — espolio, EF 118, Varginha/Angra e turisticas)

v' 4. Competitividade Portuaria




1. SDU e Galeao: Performance da TMA Rio

v'A Portaria n°. 187/DGAC/2005, emitida pelo entdo Departamento de Aviagao Civil, estabelecia vocacées, limitacoes e
proibicoes para os aeroportos do Rio de Janeiro. Em 2009 a Portaria ANAC 75/2009 revoga a Portaria DGAC 187/2005.

v A partir do da liberacao quase irrestrita do Santos Dumont, o crescimento da demanda aérea na TMA Rio fica muito
aquem daquela verificada na maioria de seus concorrentes. O Rio perdeu participagao significativa no mercado
aéreo nacional para outras areas metropolitanas, tal como Belo Horizonte, Sao Paulo/Capinas, Brasilia e outras
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Hub Aéreo Internacional Rio; CONECTIVIDADE

De 2004/5 a 2009, 0s SMA RJ e MG eram coordenados, o crescimento do trafego aéreo foi proporcional nas duas regioes.
De 2009 a 2019, periodo em que Pampulha continuou mantido com restri¢des enquanto o SMA RJ deixou de ser
coordenado, Minas Gerais triplicou seu trafego enquanto o Rio de Janeiro duplica.

HISTORICO

A Portaria n°. 187/DGAC/2005, emitida pelo
entdo Departamento de Aviacao Civil, 6rgao
do COMAER, estabelecia vocacdes,
limitacbes e proibicbes para os aeroportos do
Rio de Janeiro. Medida equivalente foi
adotada para o Aeroporto da Pampulha por
meio da Portaria n®. 189/DGAC/2005.

A Portaria ANAC 75/2009 revoga a Portaria
DGAC 187/2005.

* Pampulha ainda se manteve com restrices
operacionais apos a queda da Portaria n°.
189/DGAC/2005, somente sanadas ap0s
adequac0es de infraestrutura por parte da
INFRAERO, que culminaram na Decisédo 75
ANAC/2017, que deferiu parcialmente pedido
de isencdo temporaria de requisitos para
operacao de aeronaves 3C. Tal decisao, no
entanto, perde efeito apds aprovacéo da
Portaria MTPA 376/2017, que restringiu a
operacao de voos regulares no Aeroporto da
Pampulha a aviagao regional e a
transferéncia do aeroporto ao Estado de MG.

Fonte: Infraero

% de passageiros processados com relagao a 2005

Fonte: Dados Estatisticos ANAC

Importancia do planejamento do SMA para o desenvolvimento do trafego aéreo
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Hub Aéreo Internacional do RJ (Galedo e SDU) - como assegurar gue o Rio reconstrua sua
conectividade aérea domestica e internacional e conquiste os beneficios econdmicos de ser um
gateway internacional?

O que DEVE ser feito?
v" DEFINIR USOS E LIMITES OPERACIONAIS PARA OS AEROPORTOS GIG E SDU;

v Demolicdo urgente das invasfes as margens das vias, Implantacdo de Seguranca Inteligente na LV. LA e Av. Brasil
(policiamento e CFTV inteligente), melhoria de fato da iluminacdo nas LV e LA e operacdo diaria de gerenciamento do
transito;

v Obras de restauracdo do pavimento, implantacdo de barreira sonora adequada, ampliacdo de capacidade nas LV e LA

v" O Estado deve REDUZIR a aliquota do ICMS sobre a nacionalizacdo de cargas aéreas importadas e a Prefeitura deve
REDUZIR a aliguota de ISS sobre servicos no aeroporto e na manutencdo de aeronaves;

v" Detalhar projeto do acesso sob trilhos ao Galedo, o que trara expressivos beneficios a passageiros da Rodoviaria, regido do
INTO, BRT Transbrasil, Vila do Jodo e Maré, Hospital do Fundéo / Cidade Universitaria e Ilha do Governador, para qual
existem estudo e EVTEA prontos. O financiamento para o empreendimento pode ser pelo uso de parcela da outorgas da
concessao SDU e Galedo, por aportes do Estado e Prefeitura.

A falta de atuacdo da sociedade fluminense esta inviabilizando a o hub aéreo

internacional e reforcara a perda de conectividade e market share do Rio de Janeiro
aéreo por muitos anos




Aer Galeao, 30/03/22, foram 11 voos partindo entre as

O esvaziamento do Galeao
continua de forma
acelerada. O que de fato
esta sendo feito para
reverter?

13:30h

Aer Brasilia, o5/04/22, foram 48 voos
partindo entre as 16:55h e as 23:15h

(intervalo de 06:20 h = 7,5 voos/hora)

e as 23:55h (

intervalo de 10:25h = 1 voo/hora)

T

& - -
N e S A economia do Rio

precisa ser
urgentemente
reerguida

Aer Santos Dumont, o5/04/22, foram 14 voos
partindo entre as 19:30h e as 20:40h

(01:120 min de intervalo =12 voos/hora)

CHEGADAS DOMESTICAS
DOMESTIC ARRIVALS




A inexplicavel
concessao dos
Aeroportos Campo de
Marte e Jacarepagua

Carta das entidades
em 25/04/22

Y

Firjan . Fecomércio RJ
ACR) =i geisar
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2) Aeroporto de Jacarepagua, centro gravitacional da aviagéo geral no estado do Rio

Esse aer6dromo, a par de suas caracteristicas operacionais e privilegiada localizagdo, abriga
variado escopo de atendimentos & aviagéo — sobretudo aos helicopteros da exploragao petrolifera
nas Bacias de Santos e Campos e as aeronaves executivas. Nos Ultimos anos, o Aeroporto de
lacarepagué tem sido objeto de grande polémica, pois a modelagem da concesséo proposta pela
‘Agéncia Nacional de Aviag&o Civil (Anac) agrega muito pouco a solugéo dos atuais impasses e
ticamente nada ao desenvolvimento da malha aeroportuaria de médio porte que atende o estado
0 Rio. Nesse contexto, observamos:

Desconexao na concessao do bloco de aeroportos de Jacarepaguéa e do Campo de Marte das
necessidades e oportunidades da aviagéo no territério fluminense. De forma extemporanea e
sem quaisquer justificativas, a Anac criou um novo bloco concessério com os dois aeroportos
e desconsiderou os pontos levantados por representantes da sociedade fluminense na
audiéncia publica do bloco Santos Dumont, na qual foram questionadas a abrangéncia, as
metas e as obrigagbes para o futuro concessionario do aeroporto;

Desconsideragao do papel do Aeroporto de Jacarepagua no desenvolvimento harménico entre
os aeroportos da capital e da rede de aeroportos/heliportos no restante do estado, bem como
das graves questdes de ruido aeronautico na Barra da Tijuca e da importancia dos helicopteros
na economia, em especial, no setor turistico, com a ocupagéo da rede hoteleira da regiao; e

v Decis30 da Anac de criar um novo bloco de concess&o, formado apenas pelos aeroportos de
Jacarepagué e do Campo de Marte, e o encaminhamento da documentagdo ao TCU para
aprovag3o. A agdo causa estranheza porque implica inadiavel revisao da modelagem e do
edital de concess&o dos dois aeroportos, além da realizagdo de nova audiéncia publica.

Assim, Senhor Ministro, entendemos que por meio do dialogo e da cooperagao, poderemos dirimir

as questdes levantadas e caminhar, com qualidade e velocidade, para o éxito das concessdes
aeroportuarias.

Na certeza de podermos contar com seu apoio, aproveitamos a oportunidade para reforgar nossa
estima e solicitar o agendamento de uma reunido presencial, ou por videoconferéncia, para tratar

José A Nas Brito

Presidente da Assaciagdo Comercial do Rio de Janeiro
\

TR

Luiz Césio de Solza Caetano Alves
Presi emvexercigio da FIRJAN
e
/"7../.,54
loréncio de Queiroz Junior
Presidente da Fecomércio-RJ
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Lote BR-116N e Baixada + BR-493 + BR-465

= =

ot

L

Lote BR-040 + BR-495

Com a concessao dos 5 blocos, restardo apenas 43,5 km de malha rodoviaria federal no Estado sem concessdo (BR-354 (Rio-Caxambu),

3
A

2. Atuar nas concessoes de Rodovias Federais

Rodovias Federais no Rio de Janeiro
Total Rodovias Federais no RJ
Concedidas

Em Concessao

BR-101 — Rio/Santos

BR-465 — Antiga Rio/S&o Paulo
BR-493 — Arco Metropolitano
BR-495 — Petropolis/Teresopolis
BR-101 — Avenida Brasil

Antiga BR-3 - Estrada Uni&o Industria
(trecho Itaipava/Pedro do Rio)

Total Rodovias Remanescentes (DNIT)

BR-354 (Rio/Caxambu)

BR-485 (Acesso ao Parque Nacional
Itatiaia)

BR-393 - Trecho nao concedido
(Dutra/Barra Mansa/Volta Redonda)

BR-356 (Divisa RJ-MG/Sao Joao da
Barra)

Ext. (Km)
1.687,2

1.018,6
366,8
209,0

22,8
101,6
334

55,6

243

26,1

45
12,9

178.4

BR-485 (acesso ao Parque de Nacional de Itatiaia) e BR-393 (trecho ndo concedido em Volta Redonda).




Nova Concessao Dutra + Rio/Santos

RESUMO DOS GANHOS

Data-base: janeiro/2019

32 e 42 Faixa

Vias Marginais

Trecho inicial
BR-101

Trecho Paulista ionais nas rampas de
da BR-101

eixo (ainda podera ser

Tarifa RJ-SP am até 15,31% no leildo)




Nova Concessao Rio /Valadares

Lance Vencedor: EcoRodovias com 3,11 % de desconto sobre a Tarifa Basica
CAPEX - R$ 11,3 bilhdes Tarifa Leilo(Rs) Tarifa Vencedora
OPEX - R$ 9,8 bilhdes RS 18,80 Praca de Pedégio

Inicio da Fim da Inicio da Fimda
concessao concessao concessao concessao

Atuial (km) Vidva Graga (B) 14,28 14,28 13,84 13,84
BR-116 DNIT 408,50 818,10 407,603 .
Itaguai (RJ) 9,19 9,19 8,90 8,90
CRT - . ..
Concessionaria Guapimirim (RJ) 16,79 21,05 16,27 20,40
BR-116 RJ Rio-Teresdpolis 2,10 148,40 146,30 Itaborai (RJ) 17,48 19,16 16,94 18,56
S.A. Leopoldina 12,08 14,23 11,70 13,79
NovaD Bom Jesus da
ovabutra — Cachoeira 10,69 14,75 10,36 14,29
Concessionaria da
BR-116 R e 168,10 214,70 46,60 diteth 9,84 9,84 9153 3,53
Presidente Dutra Orizania 8,10 8,10 7,85 7,85
S/A
Santa
. 8,98 11,03 8,70 10,69
BR-493  RI DNIT 0,00 26,00 26,00 Barbara do Leste
BR-493 RJ DNIT 48,10 123,70 75,60 Inhapim 11,03 13,76 10,69 13,33
BR-465 RJ DNIT 0,00 22,80 22,80 Governador 8.6 6
8,88 11, o 11,02
Total 724,90 Valadares 22 ' '




3. SITUACAO DA MALHA FERROVIARIA DA FCA NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Situacao da malha da FCA no

RIO DE JANEIRO

Devolvida (out/2019)
153 km —18%

Operacional (2021)
40 km — 5%

MALHA DA FCA NO RIO DE JANEIRO - CONCEDIDA PELA UNIAO EM 1996

TRECHO OPERACIONAL

834,622

Barra Mansa - Eng. Berring (pag. 76 da DR) 107,917

MALHA DEVOLVIDA PELA RESOLUCAO N2 4.131/2013 - EM OUT/201 153,000
Ligacdo entre Linha Auxiliar e Campos Eliseos Ambai - |Sdo Bento 21,500 21,500
Linha Auxiliar Ambai 39,700|Cavaru 151,600 111,900

Linha Auxiliar

EM 2021

MALHA EM DEVOLUGAO NO PROCESSO DE PRORROGACAO A

Cavaru

151,600

Bardo de Angra

171,200

NTECIPADA DO CONTRATO FCA -

19,600

640,954

Angra dos Reis-Barra Mansa Angra 1,430| B. Mansa 107,917 106,487
Campos-Recreio Campos 311,911 | Paraoquena 443,341 131,430
Macaé-Imbetiba Macaé 145,000 | Imbetiba 147,000|2,000

Ramal Rocha Ledo-Fazenda Unido (pag.132) R. Ledo 116,000/ Faz. Unido 119,0003,000

Visconde Itaborai-Campos (Santo Eduardo) V. Itaborai 73,945 | Sto. Eduardo 382,945 309,000
Japeri-Trés Rios Bardo de Angra | 192,506|Trés Rios 197,657/5,151

Tres Rios - Recreio T. Rios 179,563 | Porto Novo 243,085|63,522

+ 57 Patios ociosos 20,364

Na renovacao da concessao da FCA, o RJ esta perdendo 95% da malha federal que lhe foi concessionada

100%

- 95%




Corredor Ferroviario Varginha / Angra

Extensdo: 130 km CORREDOR LOGISTICO
Trajeto: Varginha/Trés ~

Coragdes/Lavras DE lNTEGRAC‘AO
Situacdo: em processo de O QUE TEMOS: 410 KM MINAS - ANGRA

devolugdo e reforma pela VLI

(deliberacdo 244/21 da ANTT)
Autorizacao: Porto Seco
interessado em operar

Extensao: 280 km
Trajeto: Lavras - Barra Mansa
Situacdo: operante - “rota do
calcario” entre Arcos e Vota Redonda

Porto Seco  varginha
Sul de Minas
ITS O QUE FALTA: 106 KM
faltam

reformar
106 km
21%

serdo
reformados
130 km
25%

estdo operantes
280 km
54%

Trés Coragdes

Barra Mansa =,

OTPAR

TPAR - Terminal Portwrio de Angra dos Reis S/A

@ Angra dos Reis

Extens3ao: 106 km

Trajeto: Barra Mansa/Angra dos
Reis

Situacao: inoperante - em
processo de devolugdo pela VLI -
requer reforma

Autorizagao: TPAR interessado
em operar.
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Corredor do Agronegocio RJ/ES, a melhor opcao para o Noroeste MG e Leste GO

Projecédo PNL (2016) com a oferta

logistica atual (103 t)
- 0]

Prod. Graos (soja/milho) 2025 2030 2035
Total Exportagao 7.383 8.522 9.773

Renovacao da FCA: Demanda de Graos e Fertilizantes

Ano
Agronegocio 2018 2023 2028 2033 2048 2053 2056

Total 791 717 775 7,79 79 794 797
N

Porto Central

‘?’)/ # * +10milhdesde ha
ﬁ?&{ R * +40milhdesde
” = st — oot toneladas/ano

EFVM — Bitola Mista

Producdo municipal de soja e milho 2018 (IBGE)
até 50 miltoneladas I 500 milalmilkdodetonsladay

50 mila100 miltonslacas MMM > 1 milhdodetoneiadas

I 100 mil=500 miltoneladas

* +5milhoes de toneladas em

A logistica atual de escoamento é deficiente e limita o desenvolvimento do 5anos

agronegocio do Noroeste de MG (Unai/Paracatu) e do Leste de Goias



EF 118 Rio/Vitoria

Cariacica/EFVM .

Carineich Vitéria
0 Polo Petroquimico ESPIRITO SANTO B Trecho 1:
e REDUC e .
€ COMPER) ; Cariacica (entroncamento EFVM) a
Guarapgi .
© Macaé - Captal Anchieta/Ubu— 82 km
do Petrdleo IAS GERAIS Anchieta/Ubu 1
0 Complexo Industrial "°5"'_:"'"'"‘a
e Portuario do Acu tapesstm
Futuro Porto N
de Presidente Kennedy Kennedy?
Porto de Ub 2
O Porto ce e Trecho 2:

-‘:33"135255% Anchieta/Ubu ao Porto do Acu — 159 km
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# Porto doAgu
tf Quissama
RIO DE JANEIRO »
ﬁ’ rapebus
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Duquede . . Guapimirim Silva Ja"qﬁ' Abreu
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N
S xx*

Queimados/MRS

0 uabo,a.rana'ua Rio Bonito

Comperj

cho 3:
Queimados (Entroncamento MRS) ao COMPERJ - 73 km
torga MRS




4. Competitividade Portuaria — acessos maritimos

—

» Dragagem de aprofundamento (-13m) do canal
de acesso e frente de cais da Gamboa;.
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Porto de Itaguai: Dragagem do Canal Derivativo
Mu -‘E L | ’. da Madeira)
il el PORTO DEITAG

a

Projeto geométrico

Extensdo do Canal: 10 km

Largura Canal: 270m

Profundidade: 21m

Volume estimado dragagem: 9 milh6es m3
Volume estimado de derrocamento: 1,7 mil m3
Custo estimado: R$ 120 milhdes

P

RAMBAIA

La. Vermelha
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Mobilidade

v' 1. Buscando solugao para a crise do Transporte Publico
Coletivo na RMRJ.

v 2. Melhor salvar e melhorar os sistemas existentes e deixar
expansoes para depois




Reformulacao da Mobilidade Metropolitana
Alguns pontos a considerar

v Continuo espraiamento da area urbana,
baixo adensamento populacional,
concentragao em poucos corredores, infra
estrutura limitada gerando deseconomias
crescentes e falta de integragao funcional
entre transporte e uso do solo;

v Excesso de organismos intervenientes na
gestao dos transportes

v’ Sistemas em crise permanente, limitado
acompanhamento e controle das
movimentagoes, desequilibrios financeiros e
altos custos para os usuarios, adogao do
conceito de “tarifa técnica” e de “tarifa para
o usuario” diversificar fontes de
financiamentos ($ federal, estadual,
municipal e usuarios);

v Concessoes de Transporte Publico,
necessario reorganizar a atuagao
operacional e funcional




Organismo Intervenientes no Sistema de Transporte

Publico na RMRJ

Poder PuUblico

SETRANS DZ=TRO. aQ

AGETRANSP
DIM CODERTE

C_EN 7 - " I\ I W TRILHOS i
Iniciativa Privada

supervia '-._— . 7"

Trens Urbanos '.—_ e EOEbilidadecomstgi
METRORIO

rioc

terminais

CCR @ Barcas

Rio de Janeiro, Niterodi, Sao Gongalo, Marica, Itaborai,
Tangua, Mage, Guapimirim, Duque de Caxias, Nova
Ilguagu, Nilopolis, Mesquita, Sao Jodo de Meriti,
Queimados, Belford Roxo, Japeri, Paracambi, Itaguai,
Seropédica, Rio Bonito, Cachoeiras de Macacu e
Petropolis
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Milhares

Periodo Covid DEMANDA: METRO ETRENS

Queda percentual em relagao ao

periodo pré-pandemia

Metro Trens

-43% -4:4%b

Média de Passageiros Transportados (Dias Uteis)
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BARCAS

Periodo Covid DEMANDA
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Média de Passageiros Transportados (Dias Uteis)
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Periodo Covid DEMANDA: RODOVIARIO INTERMUNICIPAL

Queda percentual em relagao ao
periodo pré-pandemia
Onibus intermunicipais

-23%

Média de Passageiros Transportados (Dias Uteis)

—— Onibus intermunicipais
" 2.000
E 1.800
= 1.600

1.794

1.394
1.400 1.2991.301 1.297

1.200 1.0811.1071.0881.098
963

1.245
1.200
1.1521.171; ;741.1531.187

1.026

1.000
800
600
400
200

Pré pandemia
Menor registro (25/03)
Platd 1 (14/04)
Platd 2 (19/05)
Flexibilizacéo (08/06)
jul/20
ago/20
set/20
out/20
nov/20
dez/20
jan/21
fev/21
mar/21
abr/21
mai/21
jun/21
jul/21
ago/21
set/21
out/21
nov/21
dez/21
jan/22
fev/22



Estimativa parcial:
Gasto Operacional Minimo Liquido

DEMOSTRATIVO DO RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO - GOML - MetrdRio - CCR Barcas - Supervia - Fetranpor - 2020 (milhdes de RS)
Margo | Abril Maio | Junho | Julho | Agosto |Setembro|Outubro| Novembro| Dezembro Total *
MetroRio 0,87 -27,76 | -27,46 | -22,37 | -16,51 | -15,75 -12,80 -10,46 -9,81 -7,36 -149,41
CCR Barcas -10,77 -8,30 -6,41 -11,62 | -11,31 | -11,37 -16,79 -8,06 -5,99 -5,23 -95,85
Supervia -0,7 -10,82 -6,74 -1,54 0,14 -0,96 -16,76 -17,49 -20,02 -72,93 -147,86
:f:ﬁ')'smr 69,81 | -33,63 | -46,01 | -43,84 | -40,30 | -104,23 | 9528 | -83,43 | -73,04 | -2451 -614,08
Realizado ** Planejado *** - 1.007,20
Fonte: Concessionarias e Fetranspor
Notas:

1) A somo “total” e referente aos valores dos meses de marco a dezembro.

2) Osvalores de mar¢o a junho “realizados” sao informacgdes preévias, ndao auditadas, podendo sofrer alteragoes.

3) Osvalores de julhoadezembro “planejado” compdem estimativas e declara¢des sobre operagdes futuras,
que se baseiam principalmente nas atuais expectativas e projecoes.
4) Dados estimados pela Fetranspor, posterior ao envio das empresas diretamente ao DETRO.




Estratégia: 8 acOes para a reformulacao da Mobilidade Metropolitana

ETAPA 2

v" Organizar o
acompanhamento
e controle das
operacgoes;

v Extrair o maximo
da capacidade
instalada nos
subsistemas
existentes.

Reformulagao
do Sistema de
Gestao da
Bilhetagem

. Eletronica
Repactuacao

Geral dos
Contratos de
Concessao

Uso Exclusivo da 1. Manter o atual

Bilhetagem

Eletronica nas sistema em

Transagoes

operacao

Licitacdo das
linhas aquaviarias
pelo BNDES

Implantacao do
CIMU com apoio
do Banco Mundial

Reformulagdo do
BUI com apoio do
Banco Mundial

Licitacao de

intermunicipais
pelo DETRO com
apoio do Banco

Autoridade
Metropolitana
de Transportes -

ETAPA 3

v" Atuar nos gargalos

operacionais para
expandir a menor
custo;

v Integrar as

operacoes
municipais e
Intermunicipais na
RMRJ, expandindo
progressivamente
para o interior.



