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Redução do Custo Brasil

Comitê- Estratégico 
Deliberativo

Assessoria-
Confederações, 

Federações e Grupos 
Empresariais Complexo Produtivo 

do Comércio, 
Serviços e Indústria

Grupos de Trabalho do setor 
(Vertical)

Grupos de Trabalho Item X 
da Mandála (Horizontal)

Gestão CRM e 
Escritório de Projetos

...

Comitê interno

Comitê interno - externo
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Comitês Deliberativos e Consultivos para Gestão do Projeto

...



Comitê Estratégico Deliberativo
Assessoria - Confederações, 

Federações e Grupos Empresariais
Complexo Produtivo do Comércio, 

Serviços e Indústria

✓ SEPEC, SDIC, SDI, SPPE, SEAE, 
RFB, SEFAZ e Outros 
(Interministerial)

✓ SEPEC preside e Subsecretaria 
de Ambiente de Negócios 
coordena

✓ Reuniões ordinárias mensais 
e/ou bimestrais

✓ Subgrupo Princípio de Pareto: 
Formado por Falconi, MBC e CNI 

✓ Gestão do portfólio de projetos

✓ Alto nível: Ministros

✓ Secretaria-executiva na SEPEC

✓ Caráter de trabalho, consultivo e 
follow-up

✓ Definir demais membros

✓ Participação de diversos setores

✓ SEPEC preside e Subsecretaria 
de Ambiente de Negócios 
coordena

✓ Account Manager prestam apoio 
técnico

✓ Todas as federações serão 
convidadas a indicar membro

✓ Grupos  Verticais

✓ Grupos  Horizontais

GOVERNANÇA DO PROJETO REDUÇÃO DO CUSTO BRASIL
Comitês Deliberativos e Consultivos para Gestão do Projeto



HEAD 01

Rogério F. Glass
HEAD 02

Luiz Navarro
HEAD 03

Adriana Azevedo

Automotivo

Margarete 
Gandini

Químico e 
Petro-

químico

Pedro 
Reckziegel

Máquinas,
Equipa-

mentos e 
Outros

Marco 
Bastos

Mineração, 
Siderurgia, 

Papel e 
Celulose

Luiz Carlos 
de Almeida 

Jr.

Produtivo 
Têxtil/Mo

da

Vivian 
Macedo

Educação

Gustavo 
Fontenele

Saúde

Petersana 
Dorsa

Const. 
Civil

Laira
Curado

Turismo e 
Lazer

Gabriel 
Lucena

Facilities

Gislaine 
Fragassi

Alimentos 
e Bebidas

Gislaine 
Fragassi

Varejo

Marcia 
Lins

Economia 
Digital

Raquel 
Rezende

Autopeças 

Montadoras 

Conces-

sionárias

Químicos

Petroquí-

micos

Plásticos

Defensivos

Fertilizantes

Outras

Máquinas

Equipa-

mentos

Metalme-
cânica

Eletrônica

Móveis

Mineração

Siderurgia 

Metalurgia

Papel e 

Celulose

Fibras

Têxtil

Confecções

Calçados

Acessórios

Design

Varejo vest.

Prestadores 
do serviço 
de 
educação

< 300 M

Prestadores 
do serviço 
de 
educação

> 300 M

Ind. de 
fármacos e 
equipament
os médicos

Operadoras 
de planos 
de saúde

Hospitais

Farmácias

Indústria de 
materiais de 
construção

Varejo de 
materiais de 
construção

Construtora

Hotéis

Setor de 
entretenime
nto

Serviços 
acessórios

Eventos

Asseio e 
Limpeza

Segurança

Manutenção

Call center

Logística 
interna

Ind. de 
alimentos

Ind. de 
bebidas

Supermerca
dos

Bares e 
Restauran-
tes

Varejo

Atacado

Redes de 
franquias

Shoppings

Comércio 
digital

Serviços de 
TI

Ind. 
Software

Serviços 
digitais

O2O

ORGANOGRAMA FUNCIONAL VERTICAL
Complexo Produtivo do Comércio, Serviços e Indústria

Complexo Produtivo do 

Comércio, Serviços e 

Indústria

*Atuação transversal varejo, atacado e logística



ORGANOGRAMA FUNCIONAL HORIZONTAL
Complexo Produtivo do Comércio, Serviços e Indústria

R$1,4
a 1,6
Trilhões

Abrir um negócio

Financiar 

o negócio

Empregar 

capital 

humano

Dispor da 

Infraestrutura 

Acessar 

insumos básicos

Atuar em ambiente 

jurídico-regulatório eficaz
Integrar com cadeias 

produtivas globais

Honrar

tributos

Acessar serviços

públicos

Reinventar o 

negócio

Competir e ser 

desafiado de

forma justa

Retomar ou 

encerrar o negócio
Gabriel Lucena

Raquel Rezende
Gislaine Fragassi

Marcia Lins

Luiz Carlos

Marco Antônio

Vivian Macedo

Pedro Reckziegel

Petersana Dorsa

Laira Curado Laira Curado

Giovana Pinto


