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A situação do saneamento no Estado do Rio de Janeiro 

Fonte: https://www.saneamentobasico.com.br/35-esgoto-rio-janeiro-tratado/ 

Apenas 35% do esgoto do Rio de Janeiro é 
tratado 
 
Site Saneamento Básico – 09/08/2019 

Ranking do saneamento básico no Brasil 
aponta que cinco cidades do RJ estão 

entre as piores do país 
 

RJ2 – 23/07/2019 

Fonte: https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2019/07/23/ranking-do-saneamento-basico-no-
brasil-aponta-que-cinco-cidades-do-rj-estao-entre-as-piores-do-pais.ghtml 
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A situação do saneamento no Estado do Rio de Janeiro 

Fonte: https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2020/06/04/cheiro-e-gosto-ruins-
na-agua-do-rj-nao-foram-causados-pela-geosmina-segundo-analises-da-ufrj.ghtml 

Cheiro e gosto ruins na água do RJ não 
foram por geosmina, segundo análises da 
UFRJ 
 
RJ2 – 04/06/2020 

RJ tem 4 cidades entre as 20 do país com 
pior tratamento de esgoto 

 
G1 – 10/03/2020 

Fonte: https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2020/03/10/rj-tem-4-cidades-entre-as-20-piores-
do-pais-com-pior-tratamento-de-esgoto.ghtml 

Ranking Saneamento 100 Maiores Cidades do Brasil 

18º – Niterói 87º – São Gonçalo 

20º – Petrópolis 89º – Duque de Caxias 

47º – Campos dos Goytacazes 91º – Belford Roxo 

52º – Rio de Janeiro 92º – São João de Meriti 

72º – Nova Iguaçu 
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Como reverter esse quadro? 

Como reverter esse quadro ? 
 
 

Estudo do BNDES estimuou a necessidade 
de investimentos de R$ 33,5 bilhões 

Água  R$ 11,9 bi Esgoto R$ 21,6 bi 
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Destaques do Projeto 

1. Não é privatização, é concessão; 
 

2. Desenho comporta todos os municípios, sendo que alguns ainda 
devem decidir pela adesão ou não ao projeto; 
 

3. Modelagem foi feita sem aumento real de tarifa e mantendo a tarifa 
social; 
 

4. Geração estimada de 46 mil empregos diretos (28 mil adicionais); 
 

5. Objetivos: universalização de água e esgotamento sanitário, com 
destaque para redução do lançamento de esgoto na Baía de 
Guanabara e na bacia do Guandu 
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Concessão Regionalizada com divisão Upstream/Downstream 

Captação, tratamento e adução de água 
Venda de água tratada para o privado 

 UPSTREAM 

DOWNSTREAM 

Reservatórios e distribuição de água 

Á
g
u

a
 

E
sg

o
to

 

Á
g
u

a
 Operador Privado 

CADEIA INTEIRA 

Coleta e Tratamento 

 CEDAE atualmente atua 
em toda cadeia de água 
e esgoto. 
 

 Propõe-se delegação de:  
      i) downstream de água 
e   
      ii) cadeia de esgoto  
      para iniciativa privada. ADUÇÃO 

*Rio de Janeiro, São Gonçalo, Maricá, Duque de Caxias, Nilópolis, Mesquita, Queimados, Itaguaí, Japeri, Seropédica, 
Paracambi, Nova Iguaçu, Belford Roxo, São João de Meriti 

CADEIA INTEIRA 

E
sg

o
to

 
Á

g
u

a
 

Operador 
Privado 

CADEIA INTEIRA 

ADUÇÃO 

Municípios atendidos pelo Sistema Guandu e pelo Sistema Imunana/ laranjal * Demais Municípios 
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Destaques 
► Divisão dos blocos: critérios de bacia 

hidrográfica, geográficos e financeiros 

► Blocos autossustentáveis: não dependência de 
recursos públicos para investimentos 
(remunerados pelas tarifas dos usuários) 

Escopo 

► Produção de água em 51 municípios 

► Distribuição de Água em 64 municípios 

► Coleta e Tratamento de Esgoto 

► Gestão Comercial 

 Escopo 

 Captação e Tratamento de Água - 13 municípios da RM*, 
com operação dos grandes sistemas: Guandu, Imunana-
Laranjal, Ribeirão das Lajes e Acari 

 Venda de água tratada para os concessionários  

 Receita estimada da empresa no 1º ano: R$ 2 bilhões 

Bloco 1 
AP 2.1 +  40 municípios 

Bloco  2 
AP 4  +  7 municípios  

Bloco 3 
AP 5 + 8  municípios  

Bloco  4 
AP 1, 2.2 e 3  + 8  municípios  

Concessionários 

Área de atuação 

CAPEX Projetado 

Água  

Esgoto 

R$ 11,9 bi 

R$ 21,6 bi 

Total R$ 33,5 bi 

Visão Geral do Modelo Proposto 

*Rio de Janeiro, São Gonçalo, Maricá, Duque de Caxias, Nilópolis, Mesquita, Queimados, Itaguaí, Japeri, Seropédica, Paracambi, Nova Iguaçu, Belford Roxo, São João de Meriti 
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Quais as premissas do estudo do BNDES? 

 Não deixar ninguém para trás: todos os municípios, mesmo os mais carentes e deficitários, fazem parte 
do projeto e serão atendidos, assim como as áreas de comunidade; 
 

 Definição de metas anuais de avanço dos serviços para todos os municípios; 
 

 Atenção especial para os problemas históricos do saneamento no RJ: investimento mínimo de R$ 1,8 bi 
nas comunidades do MRJ, (ii) antecipação dos investimentos nos primeiros 5 anos na Bacia do Guandu 
(R$ 2,9 bi) e no entorno da Baía da Guanabara (R$ 2,6 bi); 
 

 Não haverá aumento tarifário acima da inflação por todo o tempo da concessão; 
 

 Manutenção da tarifa social, permitindo ampliação dos atuais 0,54% do total de economias atendidas 
por tarifa social para até 5%, sem impacto no equilíbrio econômico-financeiro dos Blocos; 
 

 Fiscalização da qualidade dos serviços, com definição de 10 indicadores que se não forem cumpridos 
levará à redução da receita do concessionário privado; 
 

 Atração de investidores nacionais e internacionais qualificados, capazes de realizar os investimentos de 
forma eficiente para o efetivo alcance da universalização dos serviços 
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Não Deixar Ninguém para Trás e Metas Anuais 

As metas de universalização dos serviços para os municípios são as seguintes:  

ÁGUA 

De 87%*  para 99% conforme prazos da tabela abaixo. 

5 anos 8 Anos 10 Anos 12 Anos 14 Anos 

Bloco 1 AP 2.1 
Itaboraí, Macaé, Rio das 

Ostras, São Gonçalo, 
Teresópolis 

Aperibé, Bom Jesus do Itabapoana, Cachoeiras 
de Macacu, Cambuci, Cantagalo, Cordeiro, 
Italva, Itaocara, Itaperuna, Laje do Muriaé, 

Macuco, Magé, Miracema, Natividade, 
Porciúncula, Quissamã, Rio Bonito, São Fidelis, 

São Francisco do Itabapoana, São João da Barra, 
Sapucaia 

Bom Jardim, Carapebus, Cardoso 
Moreira, Casimiro de Abreu, Duas 

Barras, Maricá, Santa Maria 
Madalena, São José de Ubá, São 
Sebastião do Alto, Sumidouro, 

Tanguá, Trajano de Morais, 
Varre-Sai 

Bloco 2 AP 4 - 
Barra do Piraí, Miguel Pereira, Paraíba do Sul, 

Pinheiral, Valença, Vassouras 
Paty de Alferes 

Bloco 3 

Eng. Paulo de 
Frontin, Itaguaí 
Paracambi, Rio 

Claro 
 Seropédica 

AP 5 Angra dos Reis Mangaratiba, Piraí  

Bloco 4 
Japeri, 

Queimados,  
AP 1, 2.2 

e 3 

Belford Roxo, Duque de 
Caxias, Mesquita, Nilópolis 
Nova Iguaçu, São João de 

Meriti 

- - 

PERDAS 

Redução das perdas gradualmente, de 39%** até atingir 25% no 10º ano. 

*Fonte: SNIS 2018 
**Fonte: CEDAE 
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ESGOTO 

De 44%* para 90% de coleta e de 26%* para 100% de tratamento de esgoto, conforme prazos da tabela abaixo.  

5 anos 15 Anos 18 Anos 20 Anos 

Bloco 1 - 

Itaboraí, São Gonçalo, 
Teresópolis, Cambuci, Italva, 

Itaocara, Itaperuna, Natividade, 
Rio Bonito, São Fidelis 

Aperibé, Bom Jesus do Itabapoana, Cachoeiras de 
Macacu, Cantagalo, Cordeiro, Laje do Muriaé, 

Macuco, Magé, Miracema, Porciúncula, Quissamã, 
São Francisco do Itabapoana, São João da Barra, 

Sapucaia, Bom Jardim, Carapebus, Cardoso Moreira, 
Casimiro de Abreu, Duas Barras, Santa Maria 

Madalena, São José de Ubá, São Sebastião do Alto, 
Sumidouro, Tanguá, Trajano de Morais, Varre-Sai 

Bloco 2 Vassouras, Miguel Pereira 
Rio de Janeiro –  

AP 4 
Barra do Pìraí  Paraíba do Sul, Pinheiral, Valença, Paty de Alferes 

Bloco 3 
Itaguaí, Seropédica, 

Paracambi, Piraí, Eng. Paulo 
de Frontin, Rio Claro 

- Angra dos Reis, Mangaratiba  

Bloco 4 
Japeri, Queimados 

 
Rio de Janeiro -  AP 1, 2.2 e 

3  
Belford Roxo, Duque de Caxias, 

Mesquita, Nilópolis, Nova Iguaçu,  

– SES da AP-5 não está incluído no escopo e SES da AP 2.1 já está na meta   *Fonte: SNIS 2018 

Não Deixar Ninguém para Trás e Metas Anuais 
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Exemplo Metas Anuais 

Índice de Atendimento urbano de Esgotamento Sanitário (%) 

Município  
Início da 

Concessão 

Ano 

3 

Ano 

4 

Ano  

5 

Ano 

6 

Ano 

7 

Ano 

8 

Ano 

9 

Ano 

10 

Ano 

11 

Ano 

12 

Ano 

13 

Ano 

11 

Ano 

15 

Ano 

16 

Ano 

17 

Ano 

18 

Ano 

19 

Ano 

20 em 

diante 

Natividade 79 80 81 82 82 83 84 84 85 86 86 87 87 88 89 89 90 90 90 

Porciúncula 9 16 23 29 33 37 41 46 50 54 58 62 66 70 74 78 82 86 90 

Quissamã 38 43 47 51 54 56 59 62 64 67 69 72 75 77 80 82 85 87 90 

Rio Bonito 74 75 77 78 79 80 81 82 83 84 85 85 86 87 88 89 90 90 90 

Rio das Ostras (*)                                       

Rio de Janeiro (AP 2.1) 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Santa Maria Madalena 58 61 63 66 68 69 71 72 74 76 77 79 80 82 84 85 87 88 90 

São Fidelis 78 77 77 76 77 78 79 80 82 83 84 85 86 87 88 89 90 90 90 

São Francisco do Itabapoana 2 10 17 24 29 33 37 42 46 51 55 59 64 68 72 77 81 86 90 

São Gonçalo 17 23 29 35 39 43 48 52 56 60 65 69 73 77 82 86 90 90 90 

São João da Barra 0 8 15 23 27 32 36 41 45 50 54 59 63 68 72 77 81 86 90 

São José de Ubá 0 8 15 23 27 32 36 41 45 50 54 59 63 68 72 77 81 86 90 

São Sebastião do Alto 0 8 15 23 27 32 36 41 45 50 54 59 63 68 72 77 81 86 90 

Sapucaia 0 8 15 23 27 32 36 41 45 50 54 59 63 68 72 77 81 86 90 

Saquarema (*)                                       

Sumidouro 35 40 44 49 52 54 57 60 63 65 68 71 74 76 79 82 85 87 90 

Tanguá 32 37 42 47 49 52 55 58 61 64 67 70 73 76 78 81 84 87 90 

Teresópolis 0 8 17 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 99 

Trajano de Morais 0 8 15 23 27 32 36 41 45 50 54 59 63 68 72 77 81 86 90 

Varre-Sai 0 8 15 23 27 32 36 41 45 50 54 59 63 68 72 77 81 86 90 

(*) – O Sistema de Esgotamento Sanitário destas localidades está excluído do escopo do concessionário 
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Total de Investimentos Previstos 

Obs.: Valores referenciais não vinculantes. 

CAPEX 

R$ 33,5 bilhões 

Água 

R$ 11,9 bilhões 

R$  4,0 bilhões em 5 anos 

Esgoto 

R$ 21,6   bilhões 

R$ 7,8 bilhões em 5 anos 

ÁGUA 

99%  de cobertura de 5 a 14 anos 

ESGOTO 

90% de  cobertura de 5 a 20 anos 

0
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 R$ -

 R$ 500.000

 R$ 1.000.000

 R$ 1.500.000

 R$ 2.000.000

 R$ 2.500.000

 R$ 3.000.000

 R$ 3.500.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 média
CEDAE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 média
Blocos

 R$ 178.566  

 R$ 2.018.439  

Fonte investimentos CEDAE: SNIS – Indicador FN033 - Investimentos totais realizados pelo prestador de serviços 

R$ mil 
10 últimos anos investimentos feitos pela CEDAE* Primeiros 10 anos investimentos dos blocos 

 

Comparação investimento realizados e projetados 

 

*Não considera investimentos realizados no período pelo Estado ou municípios 
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Comparação com o reajuste tarifário histórico no Rio de Janeiro 

 O contrato de concessão prevê que a tarifa seja ajustada de acordo com índices inflacionários, de 
modo que ela não cresça acima da inflação 
 

 A tabelas abaixo mostram uma comparação entre a variação da tarifa da CEDAE entre 2016 e 2019 
e qual seria esta mesma variação se fosse utilizada a cesta de índices prevista no contrato de 
concessão 

 Conforme pode ser observado, caso a concessão tivesse sido implantada há 3 anos, a tarifa atual 
seria 14% inferior  aquela praticada atualmente pela CEDAE 

ANO 
% variação 

anual 
Tarifa CEDAE (R$/m³) 

2016   2,89 

2017 10,7% 3,20 

2018 11,6% 3,57 

2019 11,5% 3,98 

ANO 
% reajuste 
projetado 

Tarifa CEDAE projetada 
(R$/m³) 

2016   2,89 

2017 4,80% 3,03 

2018 6,75% 3,23 

2019 6,07% 3,43 

Variação da tarifa praticada pela CEDAE* Reajuste Projetado pelo Projeto 

*Fonte: https://www.cedae.com.br/estruturatarifaria 
Tarifa 1 – área A – domiciliar conta mínima  

https://www.cedae.com.br/estruturatarifaria
https://www.cedae.com.br/estruturatarifaria
https://www.cedae.com.br/estruturatarifaria
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Bacia do Guandu – Investimentos em 5 anos 

Municípios  

• Pereira 
• Pirai 
• Rio Claro 
• Vassouras 
• Itaguai 
• Japeri 
• Paracambi 
• Queimados 
• Seropedica 
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Baía da Guanabara // Cinturão Sanitário 

 

► Municípios atendidos: Belford Roxo, Duque de Caxias, Mesquita, Nilópolis, Nova Iguaçu, Rio de Janeiro, Itaboraí e 
São Gonçalo.  

► Prazo: 5 primeiros anos da concessão -  e delay na ampliação do sistema convencional. 

► Unidades constituintes: estrutura de captação (ou interceptação) de esgoto nas galerias de água pluvial e em cursos 
de água que recebem o esgoto in natura, seguida de gradeamento do material grosseiro e encaminhamento para a 
estação de tratamento de esgoto mais próxima, mediante coletores, estações elevatórias e linhas de recalque 
existentes ou a construir. 

Objetivo 

► No curto prazo, implantar um coletor de tempo seco para minimizar a poluição da Baía da Guanabara e dos 
seus corpos afluentes e melhorar a balneabilidade das praias e lagoas. 

Escopo 

Investimentos 

Bloco 01 02 03 04 TOTAL 

R$ MM 0,736 0,445 * 1,4  2,6  

* Bloco 3 não tem previsão de 
investimentos em tempo seco 
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► Investimentos de R$ 2,6 bi, nos 5 primeiros anos, para reduzir o lançamento de esgoto na Baía da Guanabara 
e nos seus corpos afluentes e melhorar a balneabilidade das praias e lagoas; 

► Priorização de municípios que contribuem com Bacia do Guandu, com investimentos de quase R$ 3 bi, nos 5 
primeiros anos, para reduzir a poluição do Rio Guandu, que abastece maior parte da Região Metropolitana; 

► Investimento mínimo obrigatório de R$ 1,8 bi na ampliação do sistema de abastecimento de água e de 
esgotamento sanitário das áreas irregulares do município do Rio de Janeiro, com obrigatoriedade da 
continuidade da prestação do serviço 

► Geração estimada de 28 mil novos empregos adicionais, na operação e obras, em um total de cerca de 46 mil; 

► Geração de recursos aos municípios ao longo dos 35 anos da concessão: mais de R$ 8 bilhões como outorga 
variável, além de  aumento com arrecadação de ISS entre R$ 300 milhões à R$ 770 milhões; 

► Projeto não considera aumento real da tarifa atual da CEDAE; 

► Projeto considera manutenção da tarifa social, permitindo ampliação dos atuais 0,54% do total de economias 
atendidas por tarifa social para até 5%, sem impacto no equilíbrio econômico-financeiro dos Blocos; e 

► Estudo do instituto Trata Brasil indica que apenas com a despoluição da Baia de Guanabara haverá ganhos de 
cerca de R$ 10 bi de valorização imobiliária, R$ 3,6 bi de economia com saúde e ganhos de produtividade e 
cerca de R$ 500 mm com turismo. 

Concessões em Blocos – Benefícios esperados 
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Investimentos Previstos // Áreas Irregulares do MRJ 

► Nas áreas irregulares do município do Rio de Janeiro, foi previsto um investimento obrigatório, por parte do 
Concessionário, de R$ 1,8 bilhão na ampliação do sistema de abastecimento de água e de esgotamento 
sanitário.  

Compromisso de investimento  

Procedimento 

Planejamento 

O concessionário alinhará com o 
Estado e a Agência Reguladora 
quais serão as áreas irregulares que 
ele deve investir, devendo ser 
priorizadas as áreas que atendam 
aos requisitos (i) de urbanização ou 
de planejamento de urbanização 
pelo poder público e (ii) de 
maiores condições de segurança. 
Após esse alinhamento, 
concessionário elabora Plano de 
Ação. 

Execução 

O Concessionário executa os 
investimentos descritos no Plano 
de Ação, podendo ser implantadas 
soluções alternativas ao sistema 
coletor absoluto, onde for 
tecnicamente inviável a 
implementação desse sistema 
coletor. 

Acompanhamento 

O Concessionário deverá prestar 
contas para a Agência Reguladora 
acerca da efetiva realização dos 
investimentos e desembolso dos 
valores definidos em contrato. Na 
eventualidade de o concessionário 
não conseguir realizar o 
investimento previsto, o contrato 
deverá ser reequilibrado. 
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Concessões em Blocos – Benefícios esperados 

Empregos Gerados em 64 municípios (Área CEDAE) 

CEDAE 2017 

7.0001 
funcionários 
(próprios e 

terceirizados
) 

Geração líquida de 28.101 empregos no RJ 

CEDAE Upstream + Operadores Downstream (até 2054) 

O
p

e
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o
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a
is

 
C

o
n
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o

 

10.8722 
funcionários 

diretos 

9192 
funcionários 

indiretos 

8.8203 
funcionários 

35.0384 
funcionários 

diretos 

2.9624 
funcionários 

indiretos 

18.719 empregos 46.820 empregos 
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1Diretoria de RH CEDAE 
2Nota de Imprensa CEDAE (20/12/2017) 
 
  

3Concremat – Benchmark Privados RJ 
4Relatório Trata Brasil – Benefícios Econômicos e Sociais da Expansão do Saneamento 
 
  


